
·教师与学生· 中外合作办学中教师专业发展共同体的构建

将教师如何在教学实践中通过教师共同体进行专业

发展写入教师手册的，因而未能在制度层面明确教

师专业发展共同体的作用和运作方法。虽然教师共

同体具有自愿性，但是自愿性并不是自发的，自觉

性的成长是一个从他律到自律的过程，制度保障在

此过程中是必须以及必要的。［９］同时，为了避免教师

共同体各成员合作的散漫性，学校也应该明确奋斗

目标和合作主题，这样教师共同体才能不至于流于

外部形式。［１０］

高校可以借鉴中外合作办学，在教师手册中有

明确条款鼓励教师协同合作，突破仅仅是课程实施

者的角色，共同深入思考，决定教学内容，商议教

学方法，交流课堂活动，统一评估标准，完善课程

体系。教师在热烈探讨、精诚合作中将成为研究者，

教师专业发展必然因此得以提升，而课程建设也能

依托教师的专业发展，更为精益求精。这样的制度

并不是对教师的强制措施，而是鼓励教师以制度为

契机，利用共同体资源，提升自身的专业发展，实

现团体的专业成长。教师可以适应这一专业发展方

式，利用制度突破因独自努力而产生的发展瓶颈，

寻求在共同体中的位置，发挥自己的优势，也可以

集各家所长，利用不同个体、专业和学科交互发展

的契机，完善教师专业发展的内涵建设。

３．立足校本研究
教师基于学校所进行的研究，特别是我国高校

教师所做的研究往往偏重于传统意义上的学术研究，

而忽略了研究应扎根于学校，为学校教育教学服务

这一根本宗旨。中外合作办学依托教师共同体的力

量，以学校的教育教学实践为问题起点，由下至上，

齐心协力，解决教师自己的问题，促进教师自身的

发展，带动团体水平的提高。

校本研究立足本校，让教师能在最熟悉的环境

中构建团队，突破为了研究而研究的心态，从最根

本的研究问题出发，发挥教师共同体各成员在校本

研究过程中的主观能动性，依靠团队的力量，成为

真正的研究者。在校本研究过程中，教师不仅仅是

研究者，也是受益者。研究之路向来荆棘丛生，教

师个体的研究因为一士之智，难免孤掌难鸣，窒碍

难行。而教师共同体的研究因为各成员集思广益，

群策群力，则势如破竹，事半功倍。教师得以从中

博取众长，融会贯通，其研究水平必将有所提高，

专业化能力必能得以提升。

四、结语

时代要求教师摆脱孤立、封闭的个体专业发展

模式，转向开放、合作的教师共同体发展模式。中

外合作办学为构建教师专业发展共同体带来了一定

的启示。学校应建设教师合作文化，完善教师合作

机制，让教师立足校本研究，以不同的形式构建、

参与教师共同体。在教师专业发展共同体中，教师

围绕专业发展过程中的种种问题表达自我，倾听他

人，取长补短，相互扶持，利用彼此的力量使教师

个体成为交互主体，使教师个人在团队中获得更快

的成长，从而实现共同的、健康的、可持续的专业

发展。

参考文献：

［１］ＴｈｏｍａｓＧ．，ＷｉｎｅｂｕｒｇＳ．，ＧｒｏｓｓｍａｎＰ．，ｅｔ
ａｌ．Ｉｎｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｏｆｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ：Ａｎｉｎｔｅｒｉｍｒｅｐｏｒｔｏｎ
ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆａｃｏｍｍｕｎｉｔｙｏｆｔｅａｃｈｅｒｌｅａｒｎｅｒｓ［Ｊ］．
ＴｅａｃｈｉｎｇａｎｄＴｅａｃｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎ，１９９８，１４（１）：２１－
３２．

［２］王天晓，李敏．教师共同体的特点及意义探
析［Ｊ］．教育理论与实践，２０１４，３４（８）：２５－２７．

［３］宋婷，王彦飞．教师共同体功能探析［Ｊ］．内
蒙古师范大学学报（教育科学版），２０１０，２３（１）：７０－
７１．

［４］［５］夏蓓蓓．中外合作办学中的教师专业发
展［Ｊ］．国家教育行政学院学报，２０１４（１２）：６８－７２．

［６］谢海波．网络教师共同体知识构建研究［Ｊ］．
现代教育技术，２０１１，２１（７）：８５－８８．

［７］时长江，陈仁涛，罗许成．专业学习共同体与
教师合作文化［Ｊ］．教育发展研究，２００７，（１１Ｂ）：７６－
７９．

［８］Ｌｅｏ．Ｔ，＆Ｃｏｗａｎ，Ｄ．ＬａｕｎｃｈｉｎｇＰｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ＬｅａｒｎｉｎｇＣｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ：ＢｅｇｉｎｎｉｎｇＡｃｔｉｏｎｓ［Ｊ］．Ｉｓｓｕｅｓａ
ｂｏｕｔＣｈａｎｇｅ，２０００．８１．

［９］王彦飞，宋婷．高校教师共同体的“知识管
理”及其达成［Ｊ］．中国高校师资研究，２０１０，（６）：３５
－３９．
［１０］牛利华．教师专业共同体的实践焦虑与现

实出路［Ｊ］．外国教育研究，２０１３，４０（７）：５９－６５．
（责任编辑　刘第红）

·６１１·


