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程度上享有学术自治及自我管理权？

三、教师专业发展研讨

（一）台湾高校教师专业发展的政策、措施和

理论探讨

台湾教育大学张新仁介绍了台湾的大学教师专业

发展的政策和措施。２００４年１２月，台湾教育行政部门
制定了 《奖励大学教学卓越计划》。２００９年３月同时发
布 《辅助奖励大学教学卓越计划及区域教学资源中心

计划实施要点》和 《奖励科技大学及技术学院教学卓

越计划要点》，主要措施：一是制定教学卓越计划、设

立区域教学资源中心。首次提出以改进大学教学为重

点的竞争性方案，目的是扭转大学重研究、轻教学的

风气，鼓励大学提升教学品质、建立卓越教学大学典

范。设立协助技术教学专业成长的专责机构，建立教

学与研究支持系统，包括基本教学与研究支持配备、

教学助理、教学档案建置、数字教学平台、微型教学

教室、全校性教学资源网站、差异性需求之教师增能。

建立评估系统和奖励制度，制订教师评鉴办法，根据

教师任务进行评鉴，结合教师分流制订弹性评分标准；

办理全校性教学评价，依据课程类型设计适用的评鉴

项目，形成评价奖励及改善回馈机制。二是建立特殊

优秀人才弹性薪资。２０１０年７月发布 《辅助未获发展

国际一流大学及顶尖研究中心计划或奖励大学教学卓

越计划之大学实施特殊优秀人才弹性薪资申请作业要

点》，目的是延揽及留任那些在教学研究、社会服务、

经营管理产业实务方面作出卓越贡献或具有特殊发展

潜力的优秀人才。三是大学教师多元升等制度。２０１３
年７月发布 《辅助大专院校推动教师多元升等制度试
办学校计划审查作业要点》，目的是引导教师按照学校

人才培养方向、结合自身特点分流并规划职业生涯。

四是大学校院课程分流。２０１３年发布 《辅助大专院校

推动课程分流计划要点》，目的是划分学术型课程和实

务型课程。如学生选择实务型课程，毕业就能投入职

场；创新教学型态，强调实务报告、专题研究；硕士

论文突破传统框架，改以个案研究的成果发表或创作，

并连同以书面报告、技术报告代替。

吴清基提出的论题是 “满心欢喜为教育”。他

认为，人生有三件事情不能等待：健康、孝顺、教

育。教育可成己成人，教育人人需要。他认为：一

是教育是人类希望工程，对一个国家或地区来说，

教育是最有利的投资。他列举了一组关于台湾在全

球创新地位的一组数据 （世界经济论坛发布２０１３年
度全球竞争力排名，台湾排第１２位）说明教育对台

湾发展的作用。二是教育是一种成人之美的工作。

教育工作要对学生作有正向价值的引导。学好是学，

学坏也是学，只有学好才符合教育规律。三是教育

是最具公信力的工作。教师是一股社会清流，能带

动社会进步成长。教师精神富贵，好学不厌，好教

不倦。四是教育是一种爱心的志业。教育工作有教

无类，全面关怀。教育工作助人向善，不求回报。

因此，要做一个高附加值的现代教师，慈悲喜舍，

热忱奉献；终身学习，修己善人；心怀教育，关心

学生；精致教育，讲求绩效。

世新大学肖湘文认为，大学教师的教学盲点表

现在，拥有专业领域的学识养成，但欠缺系统性教

学技巧的培训；大学教师向来崇尚教学、科研自主，

但缺乏与其他教师交流的渠道和机会。肖湘文提出

建立 “教师专业学习社群”，这个概念是指由一群

志同道合的教育工作者组成，为致力于促进学生获

得更佳的学习成效而努力不懈地以合作方式共同解

决问题。“教师专业学习社群”的特征体现在五个

方面：一是共享价值，强调社群的共同愿景和价值，

以共同目标凝聚社团向心力；二是协调合作，通过

讨论、分享、协作等多种合作方式，帮助教师成长；

三是分享实务，透过讨论、分享，建立彼此信任关

系，在教学实务中成长；四是省思对话，通过意见

交换，将工作中的困难和困惑的地方提出来讨论，

让教师进行反思及批判思考，不断克服缺点；五是

关注学习，教师成长的最终目的是为了学生成长和

发展，关注学生的学习成效是关键特征。

逢甲大学邱创乾、邓钧文认为，教师的优质教

学将直接影响学生学习成就，因此，要把 “教师优

质化与教学精进”作为教学卓越的核心目标。他们

提出，教师角色应该从知识传授者转变为学习指导

者和学习经验的共同创造者。逢甲大学通过教学资

源中心、教学卓越委员会、教学品质保障中心等组

织，以系统化、组织化和结构化的体系，共同致力

于推动教师教学成长；通过教师精进之愿景、自主、

社群、环境、责任等五个核心内容，建立新进教师

导入机制、教学专业辅助机制、教学优良的教师遴

选机制、教师自我成长机制、教师教学升等即评鉴

机制等五项做法，营造学校教学卓越氛围，共同创

造优良的教学品质，使学生具备学用合一的关键能

力，顺利衔接未来升学或就业。

（二）广东专家学者关于教师专业发展的观点

肇庆学院和飞认为，中外高校教师跨国流动是
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