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值”，又是实现核心目标，继而实现总体目标的

“手段价值”。

（二）科研创业的机会

在汉语中，机会往往指恰好的时候、有利的时

机和机遇。在创业学中， “机会”是指通过创造性

地整合资源来满足市场需求并创造价值的可能性［９］。

在转型期，师范大学面临着快速变化的生存环境和

诸多的挑战，但正如管理学大师德鲁克所认为的那

样，变化提供人们创造新颖事物的机会，绝大部分

创新与创业都是利用变化而达成的［１０］。对于师范大

学来说， “转型”既是挑战也是机遇，能否利用转

型中的 “变化”带来的机会和 “可能性”，是其能

否成功创业的关键。

具体而言，转型期师范大学科研创业的机会主

要体现在如下几方面：（１）发展科研工作成为迫切
的目标和追求，巨大的内外部需求将成为其突破传

统藩篱、凝聚共识、整合资源、形成合力、推动科

研发展的强大动力；（２）国家和地方政府对科研工
作的巨大投入为科研创业带来难得的机会，如在

２００１－２０１３年期间，我国每年Ｒ＆Ｄ经费支出从９６０
亿元增长到 １１９０６亿元，Ｒ＆Ｄ经费占 ＧＤＰ比重从
１．０％增长到２．０９％［１１］；（３）师范大学门类齐全的
学科体系为科研工作的进一步发展打下良好的基础，

为不同学科的交叉融合、优势互补和协同创新创造

条件，有利于新科研领域的拓展；（４）对于 “２１１”
师范大学而言，“２１１工程”建设为科研创业带来了
前所未有的发展机遇，包括一定程度上的垄断地位

优势、巨大的经费投入优势、政策优势、品牌优势

等；（５）良好的外部环境为科研创业提供有利的保
障，包括良好的政策环境、经济环境、文化环境和

区位优势等。

三、科研创业的路径与策略

机会为创业和价值创造提供了可能性，但能否

成功创业的关键在于能否进行创造性的资源整合以

利用和把握机会，这涉及到一系列的改革、创新与

调整，内容涵盖从战略更新、组织创新到新业务拓

展的多个层面。在转型期，Ｈ大学正是通过主动调
整科研发展战略，推动一系列的改革创新，拓展新

的发展领域，从而创造性地整合校内外一切可用资

源，把握新的发展机遇，促进科研工作的快速发展。

（一）以战略调整为先导，凝聚人心形成合力

作为传统的师范大学，Ｈ大学在上世纪九十年

代以前一直是一所教学型大学。１９９３年底，在力争
进入 “２１１工程”建设行列的酝酿阶段，学校提出
了 “坚持教学和科研两个中心”的新的发展定位，

开始吹响加快科研发展的号角。１９９６年进入 “２１１
工程”建设行列后，学校正式开始了从教学型大学

向教学研究型大学的转型。１９９９年在第十二次党代
会上，学校进一步明确 “以教学、科研为中心，

……使学校进一步向教学科研型大学转变”。在

２００４年的第十三次党代会上，学校进一步提出了
“建设高水平教学研究型大学”的奋斗目标，并提

出了实施 “科研强校战略”，把科研工作提高到重

要的战略性地位上来，并在其后得到不断确认和有

效推进。“教学与科研并重”观念的确立和 “科研

强校战略”的实施，为科研创业凝聚共识、整合资

源创造了前所未有的条件，提供了强大的动力。

（二）以学科建设为龙头，创造性整合校内外

科研资源

学科既是科研工作的支撑平台，也是科研资源

的重要载体，科研工作中的人、财、物等有形资源

和学术品牌、关系资本等无形资源往往与学科紧密

相连。学科建设必然涉及到从宏观到微观多个层面

的科研资源的调整、统筹与整合，包括已有资源的

优化组合、新资源的合理投放和对外拓展资源等。

因此，学科建设往往成为创造性整合科研资源的重

要手段，也是科研创业的关键一环。

Ｈ大学高度重视学科建设，在转型初期就确立
了 “以学科建设为龙头推进科研工作”的发展思

路，并积极进行学科建设的顶层设计：在 “２１１工
程”一到三期建设中，学校都将学科建设作为最核

心的部分进行重点规划和论证；制定了 《２０００—
２００４年学科建设与发展规划》和 《２００４－２０１０年学
科建设规划》，从宏观上规划学科的发展；在学校的

“十一五”规划和 “十二五”规划中，按照 “突出

重点、整体推进、注重特色、动态发展”的原则对

学科建设进行进一步的科学规划；等等。在科学规

划的基础上，Ｈ大学紧紧抓住 “２１１工程”建设、
国家与省级重点学科申报和学位点申报三大发展机

遇，大力调整学科结构，优化科研资源配置，凝练

学科方向，凝聚科研合力，提高资源效率，促进学

科交叉融合与实力提升，并不断培育新的学科生长

点，促进科研工作水平的整体提升。为了加强学科

建设，学校以前所未有的力度加大学科建设的投入。

在 “２１１工程”一到三期建设中，学校先后共设立
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