
·教育管理· 转型期师范大学科研创业

大气环境监测与水污染治理、清洁能源材料、高端

光电子器件、特种光纤技术、光伏太阳能、彩色动

态电子纸、花卉培育、水产养殖、语言障碍诊治系

统研发等多个领域获得了明显的进展，部分项目已

经进入产业化阶段，为社会创造了巨大的经济与社

会效益。此外，学校还积极引导、鼓励相关学科深

度参与各级政府部门的决策咨询服务和面向社会的

综合性服务，在社会转型、产业结构升级、劳动力

转移、心理健康服务、体育运动服务等多个领域作

出了突出的贡献，受到政府部门和社会的充分肯定。

四、科研创业的成效

创业成效是价值创造的体现。经过十多年的大

力改革发展，Ｈ大学科研工作取得了长足的进步，
创业成效显著，科研创新能力与科研服务能力均得

到明显提升，竞争力不断增强，为社会经济发展与

人类进步作出更大的贡献，既创造了社会发展需要

的价值，也创造了满足自身发展需要的价值。

（一）科研项目规模、层次明显提升，科研结

构更加合理

首先，科研项目经费大幅增加。１９９９－２０１３年
间，立项纵向项目数从 ７３项增加到 ４２８项，增长
５．９倍；科研项目总经费从 １１２８．１万元增加到
１７１４６．９万元，增长了１４．２倍。其次，承担高级别
科研项目能力明显增强。１９９９－２０１３年间，国家级
项目立项数从８项增加到１１３项，增长了１３．１倍；
经费数从６４．５万元增加到６４６７．０万元，增长９９．３
倍，年均增长３９．０％，国家级项目经费占纵向项目
总经费的比例也从６．６％提高到６２．０％。从经费构
成上看，学校已经实现从主要承担省、厅级项目的

大学，向主要承担国家级项目的大学转变。同时学

校在承担重大项目 （如 “８６３计划”、 “９７３计划”
等重大科技项目和国家社科基金重大项目等重大人

文社科项目）方面竞争力越来越强，单项项目经费

屡创新高。再次，科研结构更加合理。通过大力开

展横向研究与科研服务，纵横向项目比例更加协调。

同时，在稳定提高社科工作的基础上，通过重点加

强相对较弱的科技工作，在较大程度上克服了原来

存在的 “文强理弱”现象，科研结构更加合理 （根

据武书连 《中国大学评价》，２００２－２０１３年间，该
校自然科学研究的得分从 ２．５３分增加到 ６．８４分，
排名从９２名提高到７２名）。

（二）科研成果数量、质量同步提升

在１９９９－２０１３年间，不仅各类科研成果的总量
都有明显增加，而且科研成果的质量也有明显的提

高。如三大索引 （ＳＣＩ、ＥＩ和 ＩＳＴＰ）收录论文数增
长１６．３倍 （从６２篇到１０７３篇）；授权专利数增长
２６．０倍 （从３项到８１项）；ＳＳＣＩ收录论文数增长
４．８倍 （２００６－２０１３年，从６篇到３５篇），学校认
定的重要社科论文 （Ａ类以上）增长６．４倍 （２００６
－２０１３年，从５６篇到４１６篇）；省部级以上科研成
果奖不断增加；等等。近年来，Ｈ大学在高层次成
果发表和获奖上屡获突破，在 《Ｎａｔｕｒｅ》、《Ｓｃｉｅｎｃｅ》
和国际各学科顶级刊物发表高影响因子论文的数量

也越来越多，并先后以第一完成单位获得教育部

“高等学校人文社会科学研究优秀成果奖”一等奖

（我国人文社科成果最高奖）和国家自然科学奖二

等奖 （实现国家科技奖零的突破），显示了学校科

研实力的整体提升。

（三）科研排名、得分稳步提升

经过十多年的创业，Ｈ大学科研工作获得了快
速的发展，部分科研指标已经居于全国师范大学和

全国教学研究型大学的前列，科研得分和综合排名

也稳步提升。根据武书连大学评价体系，在２００２－
２０１３年间 （注：该评价体系从２００２年后相对稳定，
本文仅比较２００２－２０１３年度的情况），Ｈ大学的科
学研究得分从 ６．３７分提高到 １１．９８分，提高了
８８．０６％，科研排名从７８名提高到５９名，提高了１９
名，成为促进学校综合排名提前 （从 ７３名提高到
５８名）的重要因素，为学校的顺利转型作出了重要
的贡献。

五、小结

综上所述，在转型期 Ｈ大学主要通过战略调
整、学科建设、队伍建设、制度创新和空间拓展等

途径有效实施科研创业，促进自身的顺利转型 （其

原定的转型目标都已基本完成）。从 “创造性资源

整合”的角度来看，它们之间紧密联系、各司其职。

其中，从战略高度调整学校的发展方向和资源的流

向，为推进科研创业提供前提和动力；学科建设从

多个层面实现对科研资源的整合、优化与提升；队

伍建设为科研创业提供高素质的、最有创造性和生

命力的资源；体制机制改革与制度创新不仅提高科

研运作的效率，通过强化激励作用为科研创业带来

活力，而且也是从制度的层面对各种科研资源的合
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