
·教育管理· 转型期师范大学科研创业

理调配与整合，是以制度的创新促进资源的整合和

科研的创新；空间拓展是大学把握外部环境各种科

研发展机遇的具体落实，是科研创业从内涵建设走

向外延拓展的必然延伸，是科研竞争力提升和服务

能力提升的体现和必然结果，而空间拓展和机遇的

把握必然涉及到一系列资源的整合 （如研究团队的

整合，实验场所、仪器设备、信息资料等软硬件条

件的整合等）。因此，师范大学科研创业成功与否的

关键在于能否创造性地整合资源，以利用和把握机

会。而科研创业中一系列改革与创新的目的，一方

面在于对资源的创造性整合本身，另一方面则在于

通过对师范大学自身的变革，提高其利用一切可用

资源去创造和把握机会以创造价值的能力。

显然，Ｈ大学以科研创业为突破口推进自身的
转型升级已经取得了明显的成效，其创业经验与教

训 （不可否认仍然存在许多需要改进之处，如在更

好整合科研力量开展大型科学研究、培育学科生长

点、推进科研成果产业化、提高科研服务能力等方

面，其提升空间仍然很大）均可为鉴。但必须明确

的是，师范大学的转型是一个多重目标的复杂的系

统工程，还涉及到教师教育改革、人才培养质量与

办学层次提升、学科专业综合化发展、办学资源拓

展等一系列的问题，科研创业只是推动师范大学转

型的重要手段之一，必须以系统的观点为指导，将

其纳入学校发展的整体视野来宏观规划，才能促进

学校各项事业的协同发展，而不至于顾此失彼。
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