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本文系江苏省哲学社会科学规划项目 “高校基金会筹资机制研究”（１４ＪＹＢ０１１）的成果之一。

摘　要：随着大学经费渠道从单一走向多元，吸收和利用社会资源已为国际性趋势。基金会是大学筹款的
重要组织，我国大学基金会规模和资产日益扩大但与之配套的治理机制较之于国外大学尚待完善，导致问题也

逐渐显露。我国大学基金会筹款中产生的主要问题基本上属于伦理层面上的冲突。因此，从伦理视角探索我国

大学基金会治理机制，既是大学筹款事业本身有序运行的需要，也是大学规避管理危机的实际需要。
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前言

随着高等教育规模的日益扩大和教育成本的提

高，加之大学发展模式逐渐从以政府依赖的治理模

式向以学校自主治理的模式转型，大学对财政拨款

之外资源的依赖逐渐增强。大学基金会是大学设立

的以募集教育资金为主要目的的非营利性组织，通

过社会筹款为大学提供必要的经费补充。鉴于基金

会对大学的积极意义，对大学基金会进行有效治理

是维持其健康发展的关键。大学基金会就其组织性

质而言是非营利独立法人机构，其资本结构的特殊

性要求大学基金会务必维护公益组织的中心要素

———信誉。信誉的维护则需要基金会的运行遵循一

定道德规范和伦理条例，规避伦理冲突和执行伦理

治理便成为大学基金会永葆信誉的有效举措。

一、伦理冲突———大学筹款的现实尴尬

１８９０年，耶鲁大学成立首个大学校友基金会，
接着哈佛大学、斯坦福大学和普林斯顿大学等更多

高等院校的基金会也相继成立。经历了百年发展，

美国大学基金会已是遍地开花，通过募款、捐赠与

市场化运作为美国大学筹集了数以亿计的基金，成

为美国大学财政的重要来源和各国大学学习的典范。

相比之下，我国大学基金会起步虽然较晚但已

呈现出增长速度快和捐赠潜力巨大的迹象。自１９９４
年清华大学在大陆最早成立基金会，历时二十年时

间全国大学基金会数目已经发展到４００多家，净资
产总量达１５８亿元。［１］然而随着基金会规模的激增，
筹款中产生的问题也伴随而来。例如２００５年华东地
区某大学将捐赠人捐给哲学系的赠款转给法学院而

引发大学内部院系争议，被指 “学科歧视”。２０１１
年华中地区某大学教育基金会要求考生缴纳万元教

育基金否则便不予录取，获利总额达３００万，对该
校的社会声誉造成恶劣影响。此外，华北某大学基

金会接受捐赠以捐赠公司的名号冠名校园设施引发

的舆论争议和社会批判等案例，都折射出大学基金

会筹款运行中产生的现实问题。问题的解决以厘清

问题的特征为前提，通过对这些问题的分析不难看

出大学基金会在发挥筹款功能过程中伴随着伦理上

的冲突；对其治理也应建立在一套道德体系之上以

维护基金会筹款的可持续发展和大学的管理秩序。

大学筹资要求大学与捐赠人之间建立在诚实、

信任、公正、透明等诸多道德基础之上、以公益和

善行为出发点和主要目标。然而由于大学作为国家

公共事业机构与作为捐赠人的自然人 （或法人）对

大学筹资的价值理解和利益追求在认识论层面上并
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