
·教育管理· 大学基金会筹款的伦理冲突及其化解

是对大学领导基本筹款伦理的考验。随着时代的发

展大学精神不断与时俱进，但自大学诞生就赋予的

基本价值观成为不变的追求，如科学精神、人文精

神、自由自治等。大学筹款的伦理底线不能违背学

术自由等基本价值规范，大学领导为此担当的责任

就是 “除了募集资金之外在大学中还有别的重要作

用的话，那他们就要为阐明和维护大学的基本知识

价值观尽职责”［５］。对于那些有可能危及大学精神、

使命的捐赠，即使条件再优厚，大学领导也不得不

果断做出符合伦理的决策。耶鲁大学前校长理查德

·莱文 （ＲｉｃｈａｒｄＬｅｖｉｎ）在面对一笔高达２０００万美
元的捐赠时毅然做出了退还的决定，原因在于捐赠

人对此捐赠附加了让校长难以接受的条件———决定

任课教授人选。耶鲁副校长泰瑞·霍尔库姆 （Ｔｅｒｒｙ
Ｈｏｌｃｏｍｂｅ）对这一举动的解释是： “耶鲁有某些基
本的原则，其中包括必须自己负责选择教师，而不

能交由其他方面负责。”［６］

（二）筹款中善款的性质

善款的性质包括善款来自何人、捐赠人背景如

何、通过何种手段获利等信息，以不道德、不合法

的手段获得的财富显然不适合充当大学筹款的来源，

只能玷污大学的社会声誉。大学领导在筹款活动中

应小心判断善款是否隐藏着潜在的危险，捐赠人又

是什么品性的人，确保潜在风险最小化。２０１１年３
月，英国知名媒体 《卫报》 （ｔｈｅＧｕａｒｄｉａｎ）教育版
的一篇评论开篇抛出 “对于大学来说可否避免最终

以尴尬收场的筹款？就像卡扎菲向伦敦政治经济学

院的捐赠一样”。伦敦政治经济学院 （ＬＳＥ）２００９
年因接收卡扎菲第三子３０万英镑捐赠而引发大学激
进学生社团的示威，校长霍华德·戴维斯 （Ｈｏｗａｒｄ
Ｄａｖｉｓ）也因此被迫辞职，他承认 “我对委员会的建

议是接受这笔钱合理，结果却是大错特错”［７］。这

个案例为全球大学筹款机构和大学校长提供了鲜活

的伦理案例。英国大学组织 （ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓＵＫ）总裁
妮古拉·丹德里治 （ＮｉｃｏｌａＤａｎｄｒｉｄｇｅ）表示大学领
导在决定接受捐赠前一定要对其中暗含的政治和伦

理进行调查。

（三）筹款中的感恩方式

陆登庭认为：“筹款不容易，多数人捐赠的目的

并不仅仅是为了济贫。”由此可见，筹款不可能是绝

对单纯的，即便是慈善家也不可避免的在捐赠中带

有某种的需求，这种诉求可能是名声上的、经济上

的或其他形式的。市场化时代捐赠人为大学发展做

出了贡献自然也希望获得一定利益。大学对捐赠人

合理回报，既在情理之中又可以鼓励更多慷慨之士

积极参与。但感恩的方式却不能根据市场买卖的公

平法则有求必应，因为大学本身不是商业机构而是

治学育人场所。大学领导应努力在捐赠人与大学利

益之间寻找双方都可接受的平衡点，但应明确拒绝

那些有损大学正直的利益诉求。对大学筹资作出突

出贡献的捐赠人进行感恩和利益惠及并不代表大学

应当接受捐赠人的一切要求，只有其诉求与大学精

神、使命、文化、目标、师生利益并不产生冲突的

情况下方可接受，而对于那些可能会与大学利益产

生冲突的要求则应三思而后行。正如博克所言：“一

所大学必须拒绝那些要求违反正常录取标准，或要

求给予捐赠者任命一个教授的权力，或要求把一个

职位给予某个鼓吹特别的价值或信仰的人。”［８］

（四）捐赠的监管方式

筹款所得，无论是金钱还是物资都寄托着社会

或个人对大学事业的奉献，对募款的妥善管理既是

对捐赠人的基本尊重也是凝聚信任的前提，这便对

捐赠财物管理的规范和透明提出了要求。对捐赠的

监管可分为管理和支配两个方面，从管理上来讲无

论是大宗捐赠还是小额捐赠、无论是实物捐赠还是

金钱捐赠，大学有责任对其进行无差别地保存和维

护而不应厚此薄彼或区别对待。大学应充分使捐赠

人了解大学的具体使命以及如何支配捐赠人的资源，

还应让捐赠人了解大学是否具备有效利用捐赠资源

实现既定目标的能力。提供备案清晰、准确的财务

报表以供查询并接受捐赠人与社会的监督。从使用

上来讲，捐赠的使用既要符合大学作为教育场所的

价值又要符合捐赠人的捐赠意愿。２０１３年捐赠人沃
尔什 （Ｗａｌｓｈ）向维斯菲尔德州立大学 （Ｗｅｓｔｆｉｅｌｄ
ＳｔａｔｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）提出了归还１０万美元赠款的要求。
事件的根源在于该校校长违背筹款政策将校友捐赠

的用于学生奖学金的经费长期用于个人豪华差旅消

费，引发捐赠人的极大反感。经过慎重考虑，捐赠

人决定终止与该大学的合作。这一案例形象地说明

大学对待捐赠的方式也是引发筹款伦理冲突的诱因

之一。

四、大学基金会伦理治理构想

这些年来，随着我国大学筹款事业规模的扩展，

完善治理机制的重要性日益凸显。大学如何恰当地

行使 “捐赠－冠名”权、如何对待污点捐赠、如何
·６３·


