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本文系广州市高等教育对外合作办学工作支持计划项目 （穗教高教 ［２０１４］２９号）、高职教育综合改革攻关重点项目
（穗教高教 ［２０１４］２６号）、广州市高等学校第六批教育教学改革重点项目 （穗教高教 ［２０１４］３４号）、广东省教育研究院教育
研究重点课题 （ＧＤＪＹ－２０１４－Ｂ－ａ００２）的研究成果。

摘　要：文章针对转制型高职院校高层次教师队伍实践能力偏弱、科技创新水平偏低、培养途径与成效不
足的现状，系统分析高职院校高层次人才分类界定及转制型高职院校高层次人才培养与引进的必要性及存在问

题，提出创新高层次人才培养机制及评价反馈保障体系、建立教师专业培训与发展中心、构建无界化知识分享

系统等建设策略，探索出 “
(

培外引”快速促进转制型高职院校教师队伍发展模式，为转制型高职院校高层

次教师队伍实现跨越式发展提供借鉴参考。
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一、引言

随着我国经济的快速增长、社会的加快转型升

级，人民群众对高等教育需求和高等教育资源供给

的矛盾日趋突出。１９９９年，中共中央国务院 《关于

深化教育改革全面推进素质教育的决定》 （以下简

称 《决定》）明确提出 “高等职业教育是高等教育

的重要组成部分，要大力发展高等职业教育”，在

《决定》的引导下，高职教育成为高校扩招的主力

军，招生规模连年增长；２００４年，教育部 《关于以

就业为导向 深化高等职业教育改革的若干意见》明

确了高职高专教育改革的重要意义，并提出了改革

的具体意见和措施；２００７年全国已有高职院校１０００
多所，大部分高职院校由职业大学、部分高专学校、

独立设置的成人高校、重点行业中专学校改制而来。

随着高职院校的不断扩建，社会对高职教育认可度

的不断提高，选择就读高职院校的学生越来越多，

招生规模不断扩大，扩招以后，高职院校办学规模

的急剧扩大与教育资源相对不足己经成为我国后发

型高职院校在高等教育大众化过程中面临的主要矛

盾。针对这个主要矛盾，如何有效整合区域内的社

会资源，发挥转制型优势，提升自我发展能力，实

现跨越发展，成为摆在转制型高职院校面前的重大

难题。

高职院校在发展过程中，不断总结经验，转变

发展思想，从当初的 “外延规模扩张”向 “内涵质

量建设”转变，促进了高职院校的建设发展。注重

内涵建设不仅可以增强学校的综合竞争力，还可以

提升学校的整体形象，是高职教育发展的关键。对

于转制型高职院校，集中精力注重内涵建设是转制

型高职院校发展自我的重要战略选择，而师资队伍

的建设是内涵建设的最为关键的一个方面，缺乏高

层次教师人才是转制型高职院校面临的一个难题，

如何通过 “内培外引”，将已有教师队伍提升与引

进高层次教师人才做强并为教师搭建发展平台是转

制型高职院校急需解决的问题。本文将就转制型高

职院校 “内培外引”强师工程战略进行剖析，并有

针对性地提出了相关策略，为转制型高职院校高层

次师资队伍建设提供借鉴参考。

二、高职院校高层次教师人才的分类界定

高职院校高层次人才的界定，除考虑学历、职

称以及所取得的成就等普遍意义外，还应考虑到高

职教育自身特点，更加强调其职业性，及其在技能
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