
·高职教育· 转制型高职院校高层次教师队伍建设的对策研究

学校人力资源部门主导下跨界合作建立的 “教

师专业发展中心”，借鉴国际先进的教师队伍培养理

念，如学习新加坡南洋理工建立 ＡＥＳ（Ａｃｃｕｍｕｌａｔｅｄ
ＥｘｐｅｒｉｅｎｃｅＳｈａｒｉｎｇ，即经验积累与分享）教师知识
分享社区，通过设 ＡＥＳ名师库、研发库和服务库，
汇集教师、学生和企业人员的教学项目、科研项目

及企业项目等个性化知识，形成 “海量知识资源

库”，即时再现、交流和分享，汇集所有教师教学改

革、技术研发成果成为 “终身学习分享社区” （如

图２所示）。分享社区借助不断增长的教师和海量知
识资源促成无界化的知识积累及体验分享，实现同

伴体验学习、分享和成长快乐，知识和经验呈螺旋

递增。［３］

教师专业发展中心建设形成的终身学习分享社

区，以教师个人发展和学校整体发展为共同愿景，

通过建立扁平化管理培训机构，形成多样化的结对

学习、合作分享组织，引导教师自发组成教学改革

团队、课程开发团队、科研攻关团队等，调动教师

的自主学习和团队合作精神，推动经验分享，营造

了开放、分享、学习型的组织文化，促进教师不断

开拓创新，实现教师自我超越。

图２　教师知识分享资源社区建构图

４．创新机制，建立了教师专业发展保障体系
转制型高职院校高层次教师队伍相对较弱，在

建设发展过程中需要建立制度管理、经费支持、评

价反馈三大支撑体系，将高层次专业教师队伍的职

业生涯发展规划纳入日常管理，进一步普及并提高

高层次人才引进优惠政策，建立引进人才专项资金

支持保障新引进高层次教师岗前、在岗、转岗的各

种培训顺利实施，同时制订 “以岗定薪、按劳取酬、

优劳优酬”等绩效考核制度，采用定性和定量相结

合、自评和互评等方式，建立学生评教、同行互评、

教学督导、第三方评价的教师专业发展评价反馈体

系，为高层次教师队伍搭建良好的发展平台，如优

秀青年教师培养平台、拔尖人才培养平台、教学名

师及优秀教学团队平台、特殊人才支持计划平台等，

提高他们工作热情度和积极性，发挥他们的潜能，

充分发挥高层次人才力量，促进转制型高职院校健

康发展。

五、结语

转制型高职院校高水平教师队伍培养通过比较

借鉴发达国家职业教育教师专业发展之路，厘清高

职教师核心能力目标，创立功能完善的校本研训体

系，优化 “校际协同、产教融合”的高水平教师专

业发展生态系统，跨界合作成立教师专业发展中心，

跨部门组织管理队伍，制定生涯发展规划，协同创

新建设教师专业发展平台，既立足校本又整合外部

资源，联手兄弟院校和企业协同发展，形成组织架

构、实践模式、运行机制、评价反馈和组织文化等

各要素协调统一的完整开放系统，探索出以校为本

快速促进高水平教师队伍专业发展的清晰路径，形

成交互型学习团队，覆盖全体专兼职教师，实现教

师个人发展和学校整体发展耦合，达到科学治理、

开放培养、提高教师培养的能效与目的。
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