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作；三是继续承诺，是民办高校教师比较消极的、负

向的、基于利益权衡的承诺，教师考虑自身不具备离

职的能力而不得不留在学校，或考虑一旦离开所在高

校会带来经济上的损失和已经对学校投入的成本损失

等，继续承诺是教师比较隐蔽的、受到各种条件制约

的一种心理承诺状态。

（三）组织环境对组织承诺的影响

目前国内外学者对组织环境的研究文献主要集

中于两类，一类是组织环境与组织战略关系的研

究［１７］，研究环境如何影响组织行为以及组织如何适

应和改变环境，这一类研究比较侧重组织外部环境

的作用；另一类是组织环境对组织绩效或员工绩效

的影响研究，这类研究比较侧重研究组织的内部环

境对员工的创新行为和创新绩效的影响作用。国内

对高校组织环境的研究基本分为两类：一类是比较

宏观和抽象的理解，多与教育政策联系，从国家制

度层面研究高校外部环境；另一类则是对环境微观

的具体的理解，将高校环境的研究限定为物理环境，

比如研究校园环境的布局美化或校园文化环境的建

设等。本文的研究则从组织环境的广义内涵出发，

借鉴已有的有关组织环境对员工工作行为的影响，

将组织承诺作为组织环境的结果变量开展研究。

关于组织承诺的前因变量的研究方面，已有的

文献也比较丰富，Ｓｔｅｅｒｓ（１９７７）考察了个体特征、
工作特征及组织特征对组织的影响，更为细分的研

究还包括了人力资源管理制度 （Ｇａｅｒｔｎｅｒ和 Ｎｏｌｌｅｎ，
１９８９）、组织支持 （Ｅｉｓｅｎｂｅｒｇｅｒ，１９９０）、组织公平
（Ｓｗｅｅｎｅｙ和Ｍｃｆａｒｌｉｎ，１９９３）等与组织承诺的关系，
得出了很有价值的研究结论。本文在此基础上总结

属于组织环境特征的各类元素，将其反映到组织成

员个体对组织环境的主观认识和评价中，针对民办

高校教师群体，研究其感受到的高校的内外部环境

与其组织承诺之间是否具有相关关系。如果存在相

关关系，其影响程度有多大？因此，根据以上理论

分析，本文提出高校组织环境的内外部环境两个维

度与教师的感情承诺、规范承诺和继续承诺三个维

度分别具有不同程度的相关关系的基本研究假设，

建立以下假设。

Ｈ１：高校组织外部环境与教师的感情承诺具有
正相关关系。

Ｈ２：高校组织内部环境与教师的感情承诺具有
正相关关系。

Ｈ３：高校组织外部环境与教师的规范承诺具有
正相关关系。

Ｈ４：高校组织内部环境与教师的规范承诺具有
正相关关系。

Ｈ５：高校组织外部环境与教师的继续承诺具有
正相关关系。

Ｈ６：高校组织内部环境与教师的继续承诺具有
正相关关系。

三、研究方法

（一）样本

本研究选取了北京、天津、山东、河南、浙江、

海南６个地区的７所民办高校教师为调查对象，发
放问卷８００份，经过废卷处理，将空白过多、反应
倾向过于明显的问卷剔除，最后得到有效问卷５７７
份。样本的人口特征分布如表１所示。

表１　被试的基本统计信息 （Ｎ＝５７７）

变量 类别 人数 百分比 变量 类别 人数 百分比

性别 男 １９９ ３４．５％ 教育程度 本科及以下 ８６ １４．９％

女 ３７８ ６５．５％ 硕士 ４６８ ８１．１％

博士及以上 ２３ ４．０％

年龄 ３０岁以下 １６２ ２８．１％ 职称 助教 １１０ １９．１％

３１—４０岁 ３４９ ６０．５％ 讲师 ３９７ ６８．８％

４１—５０岁 ３９ ６．８％ 副教授 ５３ ９．２％

５１岁以上 ２７ ４．７％ 教授 １７ ２．９％

教龄 ５年以下 ２７８ ４８．２％ 平均月收入 ３０００元以下 １０８ １８．７％

６—１０年 ２３９ ４１．４％ ３０００—５０００元 ４１４ ７１．８％

１１—１５年 ４９ ８．５％ ５０００—８０００元 ４６ ８．０％

１５年以上 １１ １．９％ ８０００元以上 ９ １．６％
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