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第一部分数据进行了探索性因子分析，１０个题项的
内部一致性系数为０．８５１，整体数据的 ＫＭＯ度量为
０．８４５，量表１０个题项的 ＭＳＡ在０．６３３至０．９３９之
间，题项变量间和１０个题项适合进行因素分析。总
体Ｂａｒｔｌｅｔｔ值为 ３６３０．８７９（ｄｆ＝４５，ｐ＜０．０１），１０
个题项间均在０．０１上显著相关，提取了三个因子，
可解释总方差的７７．２３４％，对该变量采取三因子模
型，见下表 ３。提取的感情承诺因子的信度为
０．８７７，规范承诺因子的信度为０．８９８，继续承诺因
子的信度为０．８３５。

表３　组织承诺的探索性因子分析结果

因子１因子２因子３

因子１：感情承诺

１．我完全认同学校的发展目标，并愿意为学
校作出贡献

０．７４８

２．我对学校有很深的感情 ０．７６４

３．教师工作是我的理想，在本单位可以实现
我的理想

０．６９０

４．即使学校效益差，我也没有离开的打算 ０．８０３

因子２：规范承诺

１．我认为我对学校负有义务 ０．８２９

２．我认为应该对自己的学校忠诚 ０．８１４

３．我认为作为教师应该全身心地投入到学校
的工作中

０．７５９

因子３：继续承诺

１．我不想离开学校的原因是怕经济损失太大 ０．７９１

２．我之所以留下，是因为自己不具备跳槽的
能力

０．９１８

３．离开这里另找一个条件好的工作不容易 ０．８８０

　　提取方法：主成份。旋转法：具有Ｋａｉｓｅｒ标准化的正交
旋转法。没有标注数字的因子负荷均小于０．４。

利用 ＬＩＳＲＥＬ对第二部分数据进行高校教师组
织承诺的验证性因子分析，采用三因素模型，Ｃｈｉ－
Ｓｑｕａｒｅ＝５５．８８，ｄｆ＝２４，Ｐ－ｖａｌｕｅ＝０．０００２４，ＲＭ
ＳＥＡ＝０．０６８，ＲＭＲ＝０．０６３，ＧＦＩ＝０．９６，ＮＦＩ＝
０．９７，ＣＦＩ＝０．９８，ＮＮＦＩ＝０．９８，ＩＦＩ＝０．９８。结果
显示民办高校教师组织承诺的三因子结构能够较好

地拟合样本数据。

四、研究结果

利用ＬＩＳＲＥＬ软件建立对整体５７７个样本数据的
结构方程模型，验证本文提出的民办高校组织环境

两个维度对教师组织承诺的三个维度都起到正向作

用的概念模型，模型的拟合指标如下：Ｃｈｉ－Ｓｑｕａｒｅ
＝５３３．１２，ｄｆ＝１１２，Ｐ－ｖａｌｕｅ＝０．０００００，ＲＭＳＥＡ＝
０．０８１，ＮＦＩ＝０．９６，ＣＦＩ＝０．９７，ＩＦＩ＝０．９７，ＲＦＩ＝

０．９５，ＲＭＲ＝０．０７１，ＧＦＩ＝０．９０。该模型的整体模
型适配度指标基本符合标准，拟合较好，但原假设

的三条路径的Ｔ检验未通过，分别是高校外部环境
对教师组织承诺的感情承诺和规范承诺两个维度的

正向影响不显著，以及高校内部环境对教师组织承

诺的继续承诺维度的正向影响不显著，原假设 Ｈ１、
Ｈ３、Ｈ６不成立，见下图１所示高校组织环境与教
师组织承诺影响关系结构方程概念模型。

图１　民办高校组织环境二维度与教师组织承诺三维度
影响关系结构方程概念模型

分析假设模型中未通过 Ｔ检验的三条路径，一
条路径是民办高校教师感情承诺受到高校外部环境

的影响不显著，也就是教师对所在高校情感上的依

赖，并不取决于这所高校是否具备良好的外部环境，

即无论高校是否能有政策、经济、社会等方面的支

持都不影响教师对所在学校的感情归属。从实际调

查结果来看，民办高校是否有知名度、发展前景如

何、政策是否支持，以及所在地区环境的优劣对教

师的感情承诺的影响并不显著，教师是否认同学校

的发展目标、在学校是否可以实现自我理想、教师

是否对学校有深厚的感情、甚至是否对自己所获得

的经济报酬满意等问题都不会受到这些外部环境的

影响，因此可以删除这条路径。第二条路径是民办

高校教师的规范承诺受到高校外部环境的影响也不

显著，规范承诺强调的是教师从伦理道德上认为自

己作为一名高校教师而接受对学校的承诺状态，这

类承诺与学校所处的外部环境并无显著的相关关系，

教师仅仅是出于对自身从事职业的道德规范而产生

的对高校的忠诚和所应承担工作义务，因此可以删

除这条影响路径。第三条路径是民办高校教师的继

续承诺受高校内部环境的影响不显著。继续承诺是

教师不得不选择留在学校的一种心理状态，这种状

态多来自于教师对自我工作能力的判断，以此来决

定是否留在学校，或者是担心一旦离开学校会产生
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