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的自己已经投入的各种成本的损失，这种比较消极

的心理状态与学校的内部环境关系不大，即学校现

有的工作环境、工作氛围及组织文化等不会对教师

这种出于个体成本权衡而不得不对学校产生的承诺

有显著的相关关系，因此也可以删除这条路径。通

过对原假设的结构方程模型的修正，删除了以上三

条影响不显著的路径后，模型的主要拟合指标略有

改进，Ｃｈｉ－Ｓｑｕａｒｅ＝５３５．８４，ｄｆ＝１１５，ＲＭＳＥＡ＝
０．０８０，其它指标没有变化，模型总体拟合较好。修
正后的结构方程模型见下图２所示。

　　注：模型中各变量含义：ＨＪＷＢ－组织外部环境，ＨＪＮＢ－组织内部环境，ＧＱＣＮ－感情承诺，
ＧＦＣＮ－规范承诺，ＪＸＣＮ－继续承诺。

图２　修正后的民办高校组织环境二维度对教师组织承诺三维度的影响结构方程模型

五、结论和讨论

本文通过实证研究证明了民办高校的组织环境

会对教师的组织承诺产生一定的影响，验证了部分

原假设。但组织环境和组织承诺两个变量的各维度

的影响关系和影响程度有很大不同，其中民办高校

内部环境会对教师组织承诺的感情承诺和规范承诺

产生显著正向影响，影响系数分别为０．７７和０．６１，
对继续承诺的影响不显著；外部环境对教师组织承

诺的三个维度的影响程度都较弱，实证显示仅对继

续承诺的正向影响通过显著性检验，但影响系数仅

为０．１６。可见，在组织环境变量中，我们应该更加
关注如何改善民办高校的内部环境状况，以此来促

进教师的组织承诺。

目前民办高校在解决教师流动性问题的管理措

施方面，许多高校更多地强调外部环境，比如学校

的发展前景、学校的知名度、学校的地域优势等等，

这些外部环境对高校吸引优秀教师有重要的导向作

用，但对保障在职教师的职业稳定性方面显然力度

不足。民办高校在分析这些问题时往往容易把原因

归咎于其民办性质，过分夸大民办学校在政策层面

的需求，认为教师缺少公办高校应有的各方面待遇，

民办高校能够提供给教师的保障相对较低，高校的

发展前景等问题难以长久留住优秀人才。但通过实

证调查数据发现，民办高校教师队伍的不稳定性更

多地来自于民办高校的内部环境，比如高校的办学

理念和办学目标是否正确、是否具有良好的工作氛

围、规范的管理规章制度、是否有良好的工作物理

环境等等。虽然实证结果表明外部环境可以对教师

的继续承诺产生一定的影响，但影响程度较弱，并

且教师的继续承诺是一种被动的消极承诺，是教师

不得不留在学校的承诺，事实上高校管理者并不愿

意教师是出于这种心理而产生对学校的承诺，因此

民办高校的外部环境对学校的发展虽然重要，但内

部环境对教师组织承诺的影响更应该作为管理者解

决现有教师问题的突破口。在职教师一旦选择进入
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