
·民办教育· 民办高校组织环境对教师组织承诺的影响研究

高校就职，就是对所在学校的认可，因此给教师更

多的对学校的认同和归属感是首要问题，即使目前

学校还存在许多发展的困难，也应该通过良好的内

部环境凝聚教师力量，比如加大宣传使教师认同学

校的组织文化；通过优化组织结构，加强管理制度

建设，提高行政办公能力，强化职能部门为教师服

务的管理理念；为教师创造良好的工作条件，营造

和谐的工作氛围等。

另外，本文所采取的环境变量的调查是来自于教

师的主观评价，是教师对自我感知到的所在高校的社

会环境、精神文化环境、工作环境以及工作气氛等环

境的评价。因此，在教师管理中可以通过各种方法提

高教师对所在高校环境状况的认可度，教师只有切身

感受到与自身密切相关的内部环境在逐步优化，才能

够产生对学校的感情归属，认为自己对学校负有义务，

并全身心投入到学校的工作中，产生对学校的忠诚感，

同时也可以实现作为高校教师的职业理想。
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