
·教育管理· 企业参与校企合作教育动力机制研究

企业的发展越来越和社会整体发展水平相连动，

企业履行社会责任符合现代社会发展趋势，有利于

企业的长远发展。在经营发展过程中，把法律法规

相关规定和外部非正式规范内化为自身经营模式或

企业文化，从而把参与人才培养，承担社会责任作

为企业内在价值追求。

３．外部－经济利益动力：外部利益刺激力
政府支持引导力。根据 “三螺旋”理论，校企

合作过程中，政府是政策、经济环境的缔造者和维

护者，其职能是在政策和制度层面塑造校企合作行

为的轨迹和方向，为校企合作的长期有效进行创造

良好的外部与内部环境［１０］。政府通过实施相关项

目、计划，设立各类 “基金”引导企业参与校企合

作教育。如美国联邦政府结合社会经济发展需求和

教育发展内在需求不断加强立法工作，制定和颁布

有关校企合作教育的法律法规，对校企合作教育予

以明确的财政支持，出台激励企业参与校企合作教

育的税收以及知识产权相关政策，为校企合作教育

的发展提供了政策驱动。［１１］

高校资源能力吸引力。每一类战略联盟合作关系

都有其特定情况下的价值，它们都可以被看作是寻求

机构联合的重要途径。［１２］具体到校企合作中，当高校

所能提供的资源和能力不但能够达到企业的要求，并

能击败所有其他资源拥有组织时，企业便会放弃从其

他组织获得资源的途径，选择与高校合作。这种吸引

力一方面从企业所需资源的质量来体现；另一方面体

现在企业获取人才和科技资源过程中的优势服务，比

如通过各种手段能够给予企业合作资金补偿，员工培

训，技术研发，提升社会声誉等。［１３］

市场状况拉动力。企业是处于市场环境中的经

济组织，企业的决策行为极大的受到市场状况的影

响。推动企业参与校企合作教育动力的市场因素主

要是市场需求和市场竞争压力。

当企业预期到市场需要某些产品或技术，而自

身能力又不能满足这些需求，就会对寻求合作产生

巨大的拉动作用。同时，激烈的市场竞争促使企业

进行技术创新以获得生存或长远发展。高校具有与

企业互补的资源和能力，企业参与校企合作教育，

可以发挥互补协同效应，使技术创新活动效率更高。

科技发展水平拉动力。科学技术是社会生产力

最活跃的因素。科学技术环境的巨大变革积极影响

着企业尤其是科技型企业的运营。通过校企合作教

育，企业可以充分利用高校的技术资源和创新资源，

提升科研水平，缩短技术创新周期，降低开发科学

技术的风险。

４．外部－社会责任动力：法律法规与非正式规
范约束力

法律法规约束力。企业必须在社会法律和规章的

规定框架下运行，国家立法的强制性要求是驱动企业

参与校企合作教育的因素之一。校企合作教育发展成

熟国家的实践也表明，政府通过立法对校企合作教育

进行合理规制，明确规定各参与方的责任、权利和地

位有利于推动校企合作教育的积极开展。如美国 《美

国２０００年教育目标法》（１９９４）就明确规定：“美国大
型企业都将参与强化教育与工作相联系的活动”，以法

律的形式确立了校企合作在新世纪的地位。［１４］

非正式规范约束力。企业参与校企合作教育不仅

需要遵守政策法规的约束，同时还接受社会传统、大

众期望等非正式规范的约束。现代社会中，一个企业

的形象除了与其产品、服务的质量有关以外，还得益

于企业热心参与公益事业。企业通过参与校企合作教

育，可以形成具有很强社会责任感的公益效应，有利

于树立良好的企业形象，改善公司的生存环境。

综上所述，本文界定的企业参与校企合作教育

动力因素如表１所示：

表１　企业参与校企合作教育的动力因素

　　　　　　　主体变量－环境变量
经济利益－社会责任　　　　　　　 内部动力 外部动力

经济利益动力
自身利益追

求驱动力

人力资本

科技资源

经济利益

外部利益刺

激力

政府 高校 宏观环境

政府支持引导力
高校资源能力吸

引力

市场状况拉动力

科技发展水平拉动力

社会责任动力 企业价值认同和追求

法律法规与

非正式规范

约束力

法律法规约束力 非正式规范约束力

三、动力因素作用机制分析及研究假设提出

企业参与校企合作教育的过程，一方面是企业

内部动力因素自发的作用结果；另一方面是外部动

力因素作用于企业内部需求，并使需求得到满足的

过程。因此，对企业动力因素作用机制的分析主要
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