
·教育管理· 企业参与校企合作教育动力机制研究

包括内部动力因素之间关系的分析和外部动力因素

对内部动力因素传导机制的分析。

（一）内部动力因素作用机制分析

根据企业成长理论，企业内部的资源与能力是

企业成长的动力，内部知识创造是企业增长源泉。

企业参与校企合作教育，获取人力资本，提高科研

技术水平，有利于推动企业长远发展，获得竞争优

势和经济利益。另外，企业社会责任与企业绩效的

相关研究成果也表明，企业积极履行社会责任，将

给各利益相关者留下好印象，获得员工忠诚，赢得

消费者信赖，提高公司品牌形象和核心竞争力，实

现公司可持续发展，从而增加公司绩效。［１５］

基于以上分析，提出如下假设：

Ｈ１：企业参与校企合作教育的人力资本需求与
企业经济利益需求正相关；

Ｈ２：企业参与校企合作教育的科技资源需求与
企业经济利益需求正相关；

Ｈ３：企业对校企合作教育的价值认同和追求与
企业经济利益需求正相关。

（二）外部动力因素传导机制分析

根据动力因素来源，将外部动力因素的传导机

制分为以政府为主导、以高校为主导、以宏观环境

为主导的传导机制。

１．以政府为主导的传导机制
校企合作教育的健康发展需要政府通过立法或

者行政管理等手段进行引导和干预。一方面，政府

制定法律法规明确校企合作教育各方的责任、权利、

义务，对企业施加 “外部合法性”压力，促使企业

在经营过程中逐渐认同并追求校企合作教育的价值；

另一方面，政府通过财政投入、税收优惠等经济手

段，满足企业经济利益需求，引导企业参与校企合

作教育。基于此，提出如下假设：

Ｈ４：法律法规约束力与企业价值认同和追求正
相关；

Ｈ５：政府支持引导力与企业参与校企合作教育
的经济利益需求正相关。

２．以高校为主导的传导机制
校企合作不仅是双方或多方参与主体力量的简

单相加，更是资源和优势的互补。高校集人才培养、

科学研究和社会服务于一身，企业通过与高校合作，

一方面可以培养和获取满意的学生作为储备人才；

另一方面可以弥补科技资源匮乏和科技水平不高的

短处，节约内部研发产生的成本，共担自身研发失

败的风险。因此，高校的教育质量越高，科研能力

越强，就越能激发企业参与校企合作教育的动力。

基于此，提出如下假设：

Ｈ６：高校资源能力吸引力与企业参与校企合作
教育的人力资本需求正相关；

Ｈ７：高校资源能力吸引力与企业参与校企合作
教育的科技资源需求正相关；

３．以宏观环境为主导的传导机制
如前所述，宏观环境对企业参与校企合作教育

的动力因素主要包括非正式规范约束力、市场状况

拉动力和科技发展水平拉动力三个方面。社会传统、

风俗习惯、大众期望等非正式规范对企业的价值观

产生影响。企业为了获得良好的社会评价，往往会

遵从大众期望，塑造良好的企业形象。在长期的经

营发展过程中，企业将这种外部非正式规范逐步内

化成自身的价值认同和追求。企业所在行业市场的

发展状况也直接影响企业的经济效益。当自身能力

无法满足市场需求或应对市场竞争时，企业会积极

与高校合作，以弥补自身不足，维持更多的经济利

益。社会科技的进步与发展促使企业通过与高校合

作获得高校科技资源，提高自身科技实力。基于此，

提出如下假设：

Ｈ８：非正式规范约束力与企业价值认同和追求
正相关；

Ｈ９：市场状况拉动力与企业对校企合作教育的
经济利益需求正相关；

Ｈ１０：科技发展水平拉动力与企业对校企合作
教育的科技资源需求正相关。

综上所述，本文构建企业参与校企合作教育动

力作用机制模型如图１所示：

图１　企业参与校企合作教育动力作用机制模型
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