
·教育管理· 我国大学教师群体分化的制度逻辑与调适策略

界线分割着大学成员的共识，而这正也体现着大学

教师群体过度分化后果的严重性。因此，需要采取

积极的调适策略合理规制大学教师群体的过度分化。

１．优化学术职业文化生态，规制大学教师群体
职责分化

大学教师是以知识传播、知识创造和知识应用为

使命的职业，“学术人”属性是大学教师的根本属性。

然而，过度市场导向和行政导向的大学教育生态加剧

了教师群体的职责分化，大学教师对 “学术人”的身

份认同越来越淡薄，而对 “经济人”和 “政治人”

的身份认同越来越得到强化。大学教师需要在学术和

市场之间、学术和政治之间保持平衡，以避免学术资

本主义和官本位文化对自身的消极影响。

（１）坚守学术职业内在逻辑，在市场和学术之
间保持平衡

受学术资本主义的影响，我国高等教育进入了

市场化生存时代，大学与政府、企业的联系日益密

切，市场的力量逐渐渗透到大学组织域之中，大学

教师通过出售知识资本收获物质回报与社会声望，

创业精神和创业文化正成为师生认同的价值规范，

大学教师的职业身份被赋予新的内涵，实现了由传

统的教育者和研究者身份向创业者和管理者身份的

转变。与此同时，学术的资本化使部分大学教师逐

渐背离了学术共同体契约精神的本质，当教师和学

者都急功近利地去追寻某种实体存在，就会抛弃真

理之爱与信仰，逐渐随波逐流，反而在资源、地位、

名誉与虚荣心等方面获得满足。学术资本主义给学

术职业发展提供新契机的同时也带来了一定程度的

影响，关键问题是，大学教师能否在学术和市场之

间保持必要的平衡。选择一种职业意味着选择了一

种生活方式，大学教师以学术为天职，就应坚守学

术职业发展的内在逻辑，甘于忍受清贫寂寞，看淡

物质声望回报，守护好象牙塔里的求知生活和育人

工作，而不是将经济和政治的利益作为学术活动的

最终目标。大学还要通过加强制度设计与政策制定，

为学术职业发展设置边界与规则，约束和规范学术

职业的发展，减少学术职业发展过程中所面对的不

确定性。另外，营造良好学术氛围为大学教师健康

发展提供沃土，引导大学教师在学术资本化的过程

中始终坚守大学的核心使命和学术品位，消解学术

资本主义带给大学教师的负面影响。

（２）凝聚学术职业自身优势，在学术和政治之
间保持平衡

受政治经济体制的影响，我国大学一直被认为

是政府的附属机构，不管是教育部直属高校还是省

管高校，和各级政府机构一样，围绕权力而运转，

大学的行政化色彩和官方情结浓重。制度化的学校

教育赋予了大学教师知识人与政治人的双重角色，

大学教师身处学术与政治之间，在职业身份选择中

面临者难以抉择的矛盾。当然，人各有志，每个人

自我实现的路径也各有不同。作为新时代的知识分

子，有一定成就的大学教师完全可以在大学管理岗

位上获得相应的行政职务来体现其价值；亦可凝聚

学术职业自身优势，从象牙塔走向社会，把握社会

脉搏，了解社会动向，根据时代的变化重新建立自

身角色的公共性与社会批判性，重拾关怀社会的情

节。重要的问题是，大学教师需要在学术和政治之

间保持必要的平衡。一方面，作为大学的解道者和

研究者，要通过钻研和创新来获取学术地位的提升、

物质生活的改善和社会的尊重，而不是急功近利地

走向市场、毫无底线地向权力靠拢；另一方面，大

学应坚持在院系层次实行学术自治，让大学教师不

用通过追求 “学而优则仕”就能参与学校的治理，

决定学科发展方向、学术资源分配、教师聘任和评

价等重大事项，通过主动营造民主平等的氛围，让

大学教师有学术共同体的认同感和归属感。

２．完善学术职业管理制度，规制大学教师群体
地位分化

大学教师在资本争夺和位置抢占中分化为占支

配地位的教师和处于被支配地位的教师，需要通过

完善学术职业管理制度，克服学术管理工具理性，

提升学术职业行动自觉，规制大学教师群体的地位

分化。

（１）坚持以人为本，克服学术管理工具理性
受新管理主义的影响，大学教师管理中出现了

过于强调 “求发展、提效率”的组织目标和组织利

益，忽视大学教师个体利益和职业发展的倾向。在

组织理性导引下，绩效目标成为大学教师管理的核

心追求，大学教师管理落入了追求效率、价值无涉

企业管理思维方式的窠臼。丹尼尔·贝尔曾指出：

“掌管经济的是效率原则，决定政治运转的是平等原

则，而引导文化的是自我实现原则。”［９］以效率为目

标的大学教师管理无意中忽视了人的个性和价值、

忽视了人的尊严和发展。大学教育的理想被淡化，

教师发展的个性目标被排挤，大学教师的职业地位

在大学组织场中不断弱化和分化。这一现象的发生
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