
·教育管理· 我国大学教师群体分化的制度逻辑与调适策略

和学术职业制度供给不足密切相关，所以需要进一

步完善学术职业管理制度。一方面，在大学内部要

通过完善教授委员会制度和学术委员会制度，强化

学术权力，实现从以追求组织发展为本位到以人的

发展为本位大学管理理念的转变，确保大学教师群

体在大学组织场中的权利和地位；另一方面，在大

学教师管理具体制度的设计上，要做到以人为本、

淡化等级，通过合理分类、科学管理，为教师发展

提供更多发展空间和选择余地，确保不同生态位的

大学教师在竞争中和谐共处与良性发展。

（２）强化维权意识，提升学术职业行动自觉
受单位制度的影响，我国大学教师 “单位人”

的思维根深蒂固，大学教师依附于组织利益而发展。

对待组织中的行政权力，大学教师的心态是复杂和

暖昧的。一方面，渴望学术的自由和尊严，不满、

反感甚至痛恨行政权力对大学的宰制和操控；另一

方面，受传统文化影响，头脑里有着根深蒂固的

“官本位”思想，加上行政权力所连接的现实利益

的诱惑，又对行政权力怀有挥之不去的艳羡和崇拜

之情［１０］。作为大学组织权力场中 “沉默的大多数”，

他们虽然在权力地位上沦落为组织的底层，但是由

于维权意识淡薄，加上集体行动困难，当行政权力

僭越学术权力而垄断大学内的各种资源和利益时，

大多选择了沉默、隐忍和顺从。当前，教育领域的

综合改革正在不断深化，衡量一个学校变革成功与

否，主要看广大教师的积极性和创造性是否被充分

调动和发挥出来。因此，大学要高度重视教师群体

的决策商议权力，特别是为青年教师的发声留有一

席之地，实现大学在决策与管理中对教师利益诉求

的尊重与保护。另外，每一位大学教师都应该有这

样的职业自信：我怎样，大学便是怎样。通过主动

强化维权意识，提升学术职业行动自觉，恪守职业

伦理，维护职业尊严，提升大学教师群体在大学组

织场中的地位。

３．完善学术职业保障机制，规制大学教师群体
收入分化

受学术资本主义和新管理主义叠加作用的影响，

大学教师群体收入分化现象日剧严重，迫切需要建

立合理公平的学术职业保障机制，保证大学教师的

职业安全和生计稳定。

（１）加大投入，提高大学教师整体薪资水平
美国芝加哥大学国际高等教育研究中心的菲利

浦·阿特巴赫教授曾对全球２８个国家大学教师的工

资以及福利等进行统计，统计指标主要涉及大学老

师新聘时的初级工资、最高工资以及平均工资。在

２８个国家中中国高校新聘教师的初级工资最低。［１１］

“延聘一流人才，并使得他们快乐”，这是香港科技

大学前副校长孔宪铎在总结香港科大建校十年迅速

成为世界名校经验时反复提到的一句经典之语。在

“双一流建设”大力推进的当下，各高校都在延揽

人才，如何真正留住人才、用好人才是关键。如果

没有足够的、宽松的物质生活作为保障，大学教师

只能是 “痛苦并快乐着”，费尽力气引进的凤凰也

会飞走。大学教师的收入和生活来源基本上完全依

赖于政府的投入和高校的分配，过低的工资收入水

平只能使优秀的人才逃离学术职业。因此，让学者

有尊严的生活应该成为政府和大学的责任。

（２）淡化差异，创新大学教师收入分配机制
教师收入分配制度改革涉及到每个大学教师的

切身利益，关系到教师职业群体的可持续发展。新

管理主义影响下的教师收入分配制度改革以竞争和

激励为导向，把教师分为十几个等级，对照教师层

级分配岗位津贴，这直接造成了大学教师群体收入

上的显著差距，成为高等教育领域 “发展不均衡不

充分”的典型表现。因此，在高校收入分配制度的

设计上必须淡化差异，理顺收入分配关系，规范收

入分配管理，创新收入分配机制，鼓励广大教师积

极投入到本科教学和基础研究，鼓励各类人才创新

创造，真正体现大学学术职业的本质，而不是把人

细划为三六九等地进行精细化管理。此外，还要改

革目前学术价值货币化、物质化、功利化的学术激

励倾向，丰富激励内容和激励形式，以规避由于学

术奖励制度的物质导向带来的教师经济资本过度分

化；要重视青年教师收入分配问题，通过设立专项

补贴、奖励项目，特殊津贴等政策提高保障水平，

提供公开透明的竞争环境和公平有效的竞争机制，

有意识地加大对优秀人才的培养力度和支持力度，

充分调动青年教师的积极性和创造性，增强大学发

展的生机和活力。

四、结语

新管理主义思想逐渐在我国高等教育领域渗透，

大学发展的功利化和行政化日益严重，大学教师群

体有意无意地迎合这种价值取向的偏离，时而卷入

教育政治化漩涡中，时而卷入功利性的经济追求中，

缺乏相对独立的学术运行逻辑和学术价值追求。生

·８１·




