
·教育管理· 我国大学教师群体分化的制度逻辑与调适策略

活在大学组织域之中的大学教师，其行为受制于大

学组织制度逻辑的约束和影响。大学人事聘任制度

的 “绩效导向”逻辑、收入分配制度的 “激励导

向”逻辑、资源配置制度的 “效率导向”逻辑导致

了大学教师群体的多向度分化。罗尔斯在 《正义

论》中指出：“由于社会合作存在着一种利益的一

致，它使所有人有可能过一种比他们仅靠自己的努

力独自生存所过的生活更好的生活。”［１２］单独的教师

个体是无法生存和发展的，大学存在的功能之一是

为每个大学成员提供生存和发展的土壤，大学教师

只有在学术共同体的集体行动中才能充实和完善自

己。大学教师群体过度分化不利于知识经济时代学

术工作的协同创新，不利于高等教育改革进程中学

术地位的提升，直接影响着大学组织的可持续发展，

迫切需要我们给予重视并不断寻求积极的解决方案。
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