
·职业教育· 产业学院：协同育人视角下高职艺术设计专业产教融合的探索

的过程中。近年来受德国 “双元制”———校企深度

合作模式、澳大利亚 “ＴＡＦＥ”体系———校企合作市
场化模式、美国 “合作教育”校企合作社区化模式

等世界先进职业教育校企合作理念与模式的启发，

逐步探索出适合我国职教国情的校企合作的多种形

式，从订单班、冠名班到学生派驻企业顶岗实习，

到校企合作共建校内 （校外）实训基地组建职教集

团，到产业 （二级）学院，校企合作经历了一个从

低级到高级的形式演变与发展的过程。

校企共建产业学院 （二级学院）是依托高职院

校现有专业，采用 “双主体”合作模式，由
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职院

校与企业共同投资创建、共同管理的股份制二级学

院，一般由企业提供资金，负责办学所需硬件、设

备，高职院校负责办学管理等软件建设。现阶段我

国高职院校校企合作共建的产业学院普遍采取以下

三种模式：一是以培养高职全日制学历学生为主的

二级学院；二是以企业内部员工学历提升和继续教

育技能培训为主的二级学院；三是全日制学历学生

培养和企业员工继续教育培训双重任务相结合的二

级学院。［２］

与高职院校普遍意义的二级学院不同，校企共

建的产业学院通常具备投资主体的社会性、办学主

体的多元性、管理独立等明显特征，产业学院是一

种较深层次的合作形式，产业学院人才培养目标、

培养内容针对行业、企业的需求，校企双方借助产

业学院这个平台实现从招生、人才培养、课程开发、

教学质量评价、教学团队与师资队伍建设、实践教

学基地建设等直至学生就业的全过程深度合作。产

业学院是我国高等教育改革在投资主体多元化和混

合所有制经营管理模式的一种创新型模式，即学院

由两个或两个以上的法人主体共同举办，以股份制

的形式确立
!

职院校与企业对产业学院各项权利与

义务。区别于传统意义上学校与其下属单位的领导

与被领导的关系，校企共建产业学院同母体高职院

校之间的关系是一种 “托管与被托管”的关系。产

业学院普遍实行董事会或理事会领导下的院长负责

制，理事会由校企双方人员和外部人士共同组成，

负责二级学院的制度定制、人力和其他资源建设、

收益分配等重大事项的决策，开拓了高职院校的办

学思路。

　　二、艺术设计专业校企合作共建产业学
院的实践启示

１．上海工艺美术职业学院ＷＰＰ学院模式
上海工艺美术职业学院是国家唯一一所艺术设

计专业类的示范性高职院校。２０１１年８月，上海工
艺美院与 ＷＰＰ集团合作创办 ＷＰＰ（市场营销传播
学院）学院，培养传播设计与营销高端应用型人才。

总部设在英国伦敦的ＷＰＰ集团是全球最大广告传播
集团之一，其营业范围包括广告、公共关系、游说、

品牌形象与沟通，拥有包括奥美、智威汤逊、传立

等３１３家广告传媒公司，遍布全球 １０７个国家。
ＷＰＰ集团作为业界翘楚，代表着全球领先的创意理
念与技术水准。ＷＰＰ学院位于上海繁华的徐家汇地
区，下设 “传播与策划” “广告设计与制作”两个

专业，现有三个年级，在校学生１５０人，专业教学
团队均为来自英国、美国、德国、新加坡、中国大

陆及港台地区的资深执业人士。学院实行双主体办

学体制，成立理事会，院长、执行副院长均由合作

企业 （公司）派出人员担任，上海工艺美院提供办

学资金、基础教学团队等资源。课程与教学由企业

主导，ＷＰＰ集团调动集团内优质的人力、案例与设
计资源和优质的专业实践岗位、机会，为教学提供

了全方位的支持。通过将优秀毕业学生安排进入

ＷＰＰ集团下属公司实习工作，实现从招生到就业的
专业人才培养全过程深度合作。

２．中山职业技术学院古镇灯饰学院模式
中山职院着力构建政府主导、学校主体、多方

参与的管理体制，依靠中山镇区产业经济发达的区

域优势，构筑 “一镇一品一专业”的产业学院发展

模式。拥有国内最大的灯饰专业生产基地和批发市

场的中山市古镇被誉为 “中国灯饰之都”，中山职

院针对古镇灯饰的产业聚集的优势条件，率先在国

内开设了灯具设计与工艺专业，专业依托古镇灯饰

行业企业技术优势和实践优势，密切协同企业共同

培养企业急需的灯具设计专业人才，打造区别于传

统产品造型设计的专业优势。并以此为基础与古镇

政府联合创设灯具学院，从技术、设备、人才等方

面为古镇灯具产业提供全面的服务与支持。由于办

学定位准确，专业优势与特色明显，背后有政府、

行业、企业的强力支持，教学成效提升明显，目前

灯具设计与工艺专业学生每年获得外观设计专利近

百项，在广东省高校中名列前茅，招生、就业收到

学生与企业的追捧，办学质量受到社会各界的认

可。［３］
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