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三、校企合作共建产业学院的重点问题

从上述两个案例来看，无论是采取哪种合作模

式，校企合作共建产业学院普遍采用校企双方共同

投资、共同参与学院管理的合作办学机制。在产业

学院内部校、企双方是建立在股权关系上的协作伙

伴关系。学校通过产业学院建设，实践产教融合、

校企合作，以提高人才培养质量为核心，推动高职

院校与行业、企业、政府和科研院所等开展深度合

作，实现各类教学资源的整合和科研促进教学，促

使教师队伍和专业建设的全面提升，全面深化高职

教育综合改革。在当前国家及广东省政策及各项改

革措施的大力支持下，结合国内各兄弟院校产业学

院建设的实践研究，在校企合作共建产业学院的建

设策略中应具备发展眼光，科学制定发展路线图，

兼顾好各方利益。

１．共建企业的选择与产业学院可持续发展
本着 “合作办学、合作育人、合作发展、合作

就业”的校企合作理念，聚焦于艺术设计领域相关

产业并选择合适的合作企业来共同创建产业学院，

是创建产业学院应该首先考虑的问题，这将决定产

业学院未来发展的方向和人才培养质量与水平。

从企业视角出发，企业与高职院校共建产业学

院的基本动力与目的来自于企业对高素质技能型人

才的渴求，在产业学院的建设过程中随着人才的不

断培养和企业的不断发展，人力结构必将日益完善，

人才需求也将随之逐渐减少，那么产业学院面对企

业人才需求与教育投入动力减弱的情势下该如何实

现可持续发展？因此，在选择合作企业时，应充分

了解产业 （行业）、综合考虑企业利益诉求、成长

性、规模等要素，即合作企业应具有较大的规模和

较强的实力，企业在行业中处于领先水平，在行业

中具有一定的话语权，能否支撑起对产业学院这一

平台的长期可持续支持与投入。对合作企业的全面

分析慎重选择，可以保证产业学院发展的正确方向，

有效地规避风险。

２．产业学院学生的培养与职业可持续发展
共建产业学院所选择的合作企业应具有可持续

发展的发展理念，重视人才和梯队的培养与构建，

具有服务大众、回馈社会的价值观，具有较高的社

会责任感、广阔的视野和校、企合作育人理念。学

科知识的跨界融合和更新快速是艺术设计专业的知

识特征，产业学院的人才培养具有较强的针对性，

在此模式下培养出来的人才如何在专才的基础上获

得全面的艺术设计综合能力，防止产业学院被异化

为职业培训学校。应以发展的视角考虑学生未来职

业的可持续发展，即在满足企业人力资源针对性需

求的同时满足学生就业后的职业生涯发展需要，在

保证毕业生就业率的前提下，关注大学生综合能力

的培养，满足学生自主择业、就业与创业的需要。［４］

３．企业、学校、学生三者之间的利益平衡与协
调

通过产业学院实现多方共赢，充分协调好参与

各方之间的利益平衡关系。学校、企业和学生三者

的参与动机不同，有着各自的利益诉求。企业以盈

利为最终目的，通过参与建设产业学院培养自身需

要的高技能高素质人才；学校以提升整体办学水平

深化教育教学改革，提高毕业生就业率，扩大、增

强社会服务能力为目的。企业的逐利性特征决定了

企业建立产业学院这一行为本质上是一种投资行为，

投资效果即企业自身的盈利状况将决定企业对产业

学院持续投入等投资决策，企业的这些决策必将影

响产业学院的发展和走向，因此协调企业、学校、

学生三者的利益关系至关重要。［５］通过规范办学、制

度建设明确规定校、企、学生三方在合作办学中的

各自利益分配、权利与义务等，保障各方利益，求

同存异，避免触及政策红线和制度管理的灰色地带。

四、校企合作共建产业学院的实践路径

现阶段国内对校企共建产业学院的研究与实践

尚处积极探索阶段，各校、各专业的条件不同所采

取的形式多种多样，在管理上普遍认为与企业联合

兴办产业学院是高职院校的制度改革的 “试验田”，

通过引入或借鉴现代企业经营管理机制，实行董事

会或理事会领导下的院长负责制的双主体管理模式。

因此，对高职院校来说，能否做到 “一校两制”，

就是对高职院校现有制度的创新与改革，是一项触

及各方利益十分艰巨的系统性改革工程。

产业学院将依托学校现有艺术设计专业群，以

服务区域文化创意产业发展为宗旨，与政府、行业、

企业等合作，兴办集人才培养、技术研发、社会服

务及培训为一体的实体性职业教育平台，实行深度

产学合作的发展模式。产业学院的成立必须签订合

作办学合同加以约束，合同条款中必须明确双方投

入与收益的比例分成。重大的投入与支出须获得合

作各方的所有权人同意。而现实情况下由于机制改
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