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三年前! 上海市凝聚全市之力

启 动 一 项 重 要 的 课 程 改 革 攻 坚

战"""#上海市提升中小学课程领

导力行动研究$! 旨在改善学校现

行的课程状况! 努力促进学校课程

改革的开展 %

!"#$

年 ! 深圳市福

田区紧跟其后! 在全区公办学校积

极推进提升学校课程力的行动研

究% 本文是笔者在学校开展课程领

导力行动研究的实践与思考%

一" 什么是课程领导力

课程领导力是一个在学界并未

取得完全一致意见的新概念% 有的

从学校校长教学管理层面加以阐述!

有的从课堂教学的具体引领层面深

入理解% 本人认为学校的课程领导

力就是校长的课程领导力% 它是指

校长和他的课程领导团队! 根据学

校环境& 学校生源特点& 学段培养

目标和国家课程标准! 规划& 编制&

开发& 实施课程! 达到提升学校教

育质量& 办出学校特色的能力%

二" 提升课程领导力是学校内

涵发展的必然要求

本校成立于
#%%&

年! 位于深

圳中心城区内的城中村! 经历了
'(

年的发展! 从创业期进入了稳定发

展的平台期% 经过全体教师的努力!

学校教学质量不断提高% 特别是近

三年! 作为一个招收城中村暂住学

生为主的学校 '非深户籍学生达

)&*

以上(! 教学质量已经超过了不

少招收政府建设小区学生为主的学

校 ! 创造出令人关注的 #新洲现

象$% 在内涵发展期如何向前走! 如

何更加规范化& 高质量& 有特色!

课程领导力的建设和学校文化建设

是学校内涵发展的必然要求%

校长& 教师是学校课程建设和

实施的主体% 虽然近年来学校和教

师在课程建设上做了一定的努力!

使学校的教学质量有了较大幅度的

提高 ! 但是进入内涵发展期的学

校! 学校课程的管理团队和专业教

师对课程& 领导对学校发展的认识

和水平还未能适应学校的新发展%

因此! 有必要通过提升学校课程的

领导力来丰富校长和教师的专业发

展内涵! 促进团队的专业能力的整

体提高%

三" 提升学校课程领导力只有

进行时没有完成时

!"

重视学校课程规划

坚决执行国家课程! 绝不随意

增减课时! 拔高教学要求% 国家课

程标准是法定文件! 要不折不扣地

执行! 没有讨价还价的余地% 开齐

课程& 开足课时要刚性执行% 每周

三节体育课! 美术& 音乐课还要保

质保量%

根据校情对国家课程和地方课

程进行再度开发% 如对信息技术&

心理教育& 书法教学& 国际理解教

育& 英语口语课再度开发! 制定上

课& 备课& 教学内容再处理& 考核

等执行计划! 保证教学质量%

形成有学校特色的校本课程%

'
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( 根据学校发展需要由学校主导

的校本课程% 如学校要建设德育特

色学校而主导开设的 )孝心教育*

)学生自主管理系列培训* )社区

概况* 等课程! 是根据学校发展规

划建设特色学校将办学特色建设课

程化的主要措施% '

!

( 鼓励教师

根据个人兴趣特长由教师自主开发

的课程% 如 )毛笔书法* )国际象

棋 * )乒乓球 * )电脑机器人制

作* 等课程% )电脑机器人制作*

课程是由我校的区级名师工作室主

持人对地方课程 )信息技术* 进行

深度开发出来的新课程! 依托这个

区级名师团队! 承担了培养教学骨

干& 对学生进行创新教育& 向市内

外展示深圳信息教育成果的窗口!

深受学生欢迎%

#"

开展学科课程建设

从课程建设来说
+

所有课程的

实施都有一个校本化的过程% 学校

首先要对课程进行梳理& 评价! 发

现学校在实施中的优势和劣势% 正

确处理好学科课程与学校课程计划

是否合适! 本学科内容与其他学科

内容的重复如何处理! 各年级学科

课程如何延续等问题%

)历史与社会 * 与 )思想品

德* 的课程内容重复! 我们大胆地

采用由一个教师担任两科课程! 保

证其对教学内容的再处理% 至于担

心教师是否会弱化非中考学科教学

这个问题 ! 我们通过对 )思想品

德* 单独考核来解决%

$"

积极关注教学实施

在课程实施中! 我们注意处理

好课程理念与教学行为相脱节的问

题% '

#

( 向课堂效率要质量% 主

要是通过教学方式转变! 让学生成

为学习的主人% 在一些学科& 一些

内容上大胆让教师 #淡出$% 引导

学生在课堂上开展 #自主& 合作&

探究 $! 激发学生学习的积极性 %

关注课堂教学的 #有效性$ 是如何

有效的% 通过在学科中物色开展转

变比较好的教师加以培养和鼓励!

创设展示平台 ! 总结示范推广 %

'

!

( 做好 #课外文章$% 主要是解

决作业布置中指向模糊& 简单重复

的问题% 学校以备课组为单位研究

作业的布置和批改 ! 将作业放在

#课程+++教学+++评估$ 中来思

考! 提高作业的有效性%
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