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一" 制度与管理的重要性

不能说农村小学没有制度! 可

现实中不难看见! 许多学校的制度

只是摆个 "空架子#! 制度条例束之

高阁! 往往执行困难! 落实困难!

管理松散! 教职工散漫$ 原因不外

乎有二% 一是制度本身的科学性!

二是管理的科学性$ 笔者以为! 管

理者通过制度建设促进组织创新的

最佳理念是 "以人为本& 的管理$

制度的提出' 讨论! 要集全体教职

员工的智慧! 自下而上! 自上而下!

多次反复讨论! 并不断的修改' 补

充' 完善! 最大限度的方便和满足

师生的学习和工作! 为人本管理之

路奠定基础$ 在管理过程中! 要贯

彻 "以人为本& 的理念! 通过各种

途径使教师各方面素质得到和谐发

展! 充分调动' 发挥教师的主观能

动性和创造力! 使教师在明确学校

目标和自身职责的前提下! 充分发

挥自己的聪明才智! 自觉完成所承

担的任务! 主动为学校发展做贡献!

实现 "学校是我们每个人的学校!

发展需要我们共同的努力& 的管理

效果$

二" 创新管理的运行机制# 实

施校长专业化管理战略

随着教育形势的发展! 越来越

多人认识到! 校长已经不是一个独

立的个体! 而是一个岗位! 属群体

概念$ 近年来! 在有关校长专业化

问题的研究上! 不少人片面地把校

长的专业化等同于校长专业技能的

提高$ 其实! 从社会对校长日益增

长的要求来看! 校长专业化有着更

为丰富的内涵$ "一名好校长就是

一所好学校&! 校长作为基础教育第

一线的领军人物! 对学校的优质发

展起决定性作用$ "校长专业化&

通俗讲就是专家学者型校长! 那种

集多 "家& 于一身的 "大家&% 勤学

敏思! 融会贯通! 这是教育家的风

格( 以人为本! 致力沟通! 这是指

挥家的风范( 取长补短! 对外联通!

这是外交家的风采( 与时俱进! 勇

于变通! 这是改革家的风度$

然而! 在广大农村地区! 由于

各种原因! 尤其缺乏专业化的校长

和校长专业成长的保障机制! 导致

农村教育发展缓慢! 城乡差距进一

步拉大$ 作为 )美丽乡村& 建设的

基本组成部分的农村基础教育! 担

负着千万农家子弟教育的重任! 更

是新农村建设人才的储备库! 如果

说 "农民问题& 是 "三农问题& 的

核心! 那么农村基础教育就是 "农

民问题& 的核心$ 由此看来! 呼唤

更多有志于农村教育' 懂得农村教

育的 "专家型& 校长投身农村基础

教育! 是缩小城乡教育差距! 实现

教育均衡化发展的有力推手$

勿庸讳言! 要想成为这些专家!

实现专业化发展之路! 确实有千难

万阻! 任重而道远$ 有志在广大农

村施展才华的校长们! 就必须具有

教育使命感! 要做一个富有激情的

教育理想主义者! 不要畏惧困难!

不能害怕挑战! 树立扎根农村' 奉

献农村的理想! 树立 "智者不惑!

仁者不忧! 勇者不惧& 的信心$

三" 加强农村小学师资队伍建

设# 提升教育教学水平

!"

建 立 农 村 教 师 培 训 体 系 !

农村教师在职培训要纳入法制化体

系$ 自从
!"

世纪
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年代以来! 国

内许多专家' 学者对农村教师培训

的法制化都颇为关注$ 我们应当结

合农村教育的实际! 通过教育立法

为广大农村教师教育提供各种优惠

条件! 建立农村教育培训领导和组

织机构! 推进农村教师继续教育体

系法制化' 系统化建设$ 制定长期

培训计划! 提供广大农村教师学习

和进修的平台$ 时下! 广州市农村

地区教师培训工程和 "百校扶百

校& 工程就是把农村教师的专业发

展纳入广州市经济社会发展规划!

建立的政府主导' 各级教育行政部

门及培训机构共同参与的农村教师

培训保障工程! 为实现城乡教育均

衡化发展迈出的坚实一步$ 实践证

明! 广州市北部山区和农村地区的

师资业务水平有了质的提升$

#"

注重校本培训 ! "校本培

训& 的核心理念是% 秉承终身教育

思想和教师专业化理念! 把学校视

为教师发展的家园! 以教育教学实

践中的问题为中心! 强调在教' 学'

研一体化中教师的主动参与和探究$

农村教师要立足于学校和教学实践!

在教' 学' 研一体化中主动参与!

不断解决教学实践中的问题! 从而

历练自身! 不断自主发展$ 学校则

要提供或创造条件! 通过采取灵活

多样的校本培训模式和广大农村教

师的积极参与的方式! 促进教师专

业素质的提高和专业化水平的提升$

由于农村地区的乡土文化和区域水

平差异! 故要因地制宜探索多样化

的校本培训模式! 如专题受训' 教

学反思' 与他人对话' 区域合作和

行动研究等! 通过解决实际问题促

进教师自身素养的提高和专业发展!

彰显个体生命价值! 从而使农村学

校成为师生共同发展的家园$
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