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优质的民办学校! 俗称为 "贵

族学校#! 其高昂的学费是普通的

农村家庭负担不起的$ 那么! 是不

是山区的孩子就只能望 "优% 兴叹

了呢& 其实不然! 借鉴优质教育集

团化办学的成功经验! 我们也可以

让山区的孩子们在家门口享受到同

样优质的教育$

一" 借助区域内优质资源# 打

造成片优质教育品牌

众所周知! 一所山区优质名校

的文化历史底蕴! 往往需要很多年

的科学持续发展和沉淀方能够形成!

这些优质学校之所以经久不衰! 靠

的就是厚积的文化传统' 代代传承

的人文精神以及先进的办学理念$

然而! 这样的优质名校在山区

毕竟是少数! 难以满足当前社会不

断攀升的优质教育需求$ 作为山区

教育的一朵奇葩 ! 理应放大 "优

质% 的能量! 以优质名校为龙头!

以其先进的教育理念' 管理模式和

精湛的办学水平等多渠道带动周边

相对薄弱学校的发展! 帮助集团内

相对薄弱学校快速成长为优质学

校! 提升区域内学校的整体办学质

量! 打造成片的优质教育品牌$

集团化办学模式不是一种新模

式! 全国各地尤其是教育发达地区

近年来对教育集团化办学模式的探

索一直方兴未艾 ! 教育集团化办

学! 已经逐渐成为缓解择校热' 促

进教育均衡发展的新趋势$ 江苏省

杭州市早在多年前便提出实施 "名

校集团化% 战略! 破解 "上学难%

的问题 ! 通过输出名校品牌 ' 理

念' 管理' 文化' 师资! 推动了优

质基础教育资源的快速扩充! 促进

了优质教育的均衡化' 平民化' 普

及化$ 浙江缙云县为了稳步推进学

校布局调整! 进一步改变了初中学

校 "小' 散' 弱% 的局面! 积极探

索集团化办学模式! 扩大了优质教

育资源的辐射带动作用$ 北京市近

年也在开始尝试 "联合办学%! 以

北京小学' 四中' 八中' 北京实验

二小这四所传统优质校为依托成立

了四个教育集团! 每个集团平均覆

盖
!

所成员校$

二" 打破校际交流藩篱# 促进

强校带动弱校发展

我省各市县以创建教育强县'

教育强镇为抓手! 通过科学调整布

局' 改善教育环境和优化教育资源

等方式! 极大地改善了学校的育人

环境! 使城乡学校均衡发展进入快

车道$

近年来! 教育部门让广大老师

更好更直观地学习发达地区的先进

教育理念和先进管理模式! 不断加

大与教育发达地区学校的经验交

流$ 有的骨干教师' 班主任和校长

学成归来后 ! 又通过公开课 ' 论

坛' 研讨会等方式交流! 提升当地

教师尤其是本校的教育教学能力和

管理水平$ 但是! 我们仍然看到!

当前社会上 "择校热% 依然存在!

家长们对孩子能够 "上好学校% 的

愿望依然充满期盼$ 由于各地区之

间人文 ' 习俗等差异 ! 多数外派

"西天% 学习取回来的 "经书%! 往

往受山区教育教学设备相对落后以

及人文环境等因素的影响! 而让众

"英雄% 无 "用武之地%$

教育集团化的办学模式! 是区

域内部学校进行软整合形成的校际

协作组织! 这种组织具有相同的人

文和习俗背景! 又具有共同参与'

共同管理的特点! 这些共性便于教

师之间的文化和学识的探讨交流!

便于提升相对薄弱学校的管理理念

和水平! 也有利于打破各学校在教

育资源方面独享的壁垒! 逐步整合

成以优质名校的先进理念和办学特

色为主导的新优质名校$ 这样! 山

区的优质教育资源便不再是一枝独

秀! 而是百花盛开$

三" 突破教育发展瓶颈# 加快

山区教育均衡发展

通常! 束缚发展脚步的往往不

是资源! 而是人的思想观念和体制

机制障碍$ 教育领域也是如此$

我省各市县逐年提高对山区农

村学校的教育经费! 不断增强山区

教育师资力量$ 然而! 在学校教育

硬件设施得到充分改善的同时! 一

些学校在办学理念仍然缺乏新思

维 ! 在学校管理上缺乏精细化思

路! 优质教育资源的培植更是迫在

眉睫$ 由此可见! 单单改善学校硬

环境而忽视办学思路更新的 "外科

手术%! 只能治标! 不能治本$ 农

村相对薄弱学校要实现向优质名校

转变! 就要主动突破思维局限! 借

鉴优质学校的成功模式! 增强科学

发展的活力和动力$

教育集团化办学模式! 可以充

分发挥城区学校领导' 教师团队的

力量! 加大城区学校优质资源与农

村学校的流动! 通过双方骨干互派'

名师送教' 跨校兼课' 领导挂职以

及课题共担等方式! 促进集团内学

校文化融合! 最终使农村学校在最

短时间内成长为新的优质名校! 提

升区域内学校的教育教学整体水平$

教育是民生之基! 促进山区教育均

衡优质发展! 让更多的孩子都享受

优质的教育! 已成为山区教育现代

化发展进程中一个具有全局性和现

实意义的重大问题$ 集团化办学模

式必将给力山区教育探索出一条均

衡' 优质的可持续发展道路$
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