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我园现有园长和教师
!"

人 !

其中只有
#

人是学前教育专业毕业

的! 非专业教师的比例高达
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从年龄来看 ! 青年教师比例高达
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! 工龄在
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年以下的教师比例

也达到了
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" 为确保我园建立

一支能适应需求# 面向未来的教职

工队伍! 我们采用了 $量身定制%

进行专业化培训! 改变传统的幼儿

园统一制定的# 整齐划一的培训模

式! 充分发挥教师专业成长的主动

性与自觉性! 引导教师主动地根据

自身的专业背景特点 ! 制定具体

的# 切实可行的个人发展规划! 明

确专业化发展的不同发展性目标"

一$ 用心制定园本培训目标

我们鼓励教师结合幼儿园发展

目标# 自身发展需要和专业成长的

特点! 制定教师个人三年成长计划

以及每年的个人专业成长目标" 以

教师职业生涯规划为切入口! 建构

引领指标! 搭建成长平台! 使教师

在自我定位# 自我规划# 实践反思

等的层层深入和不断循环中实现自

我发展" 此外! 每学期初! 我们也

根据教师的需要来汇总! 制定切实

可行 # 针对性强的幼儿园培训计

划! 具体规划到 $每位教师本学期

主攻的领域% $想要进行哪方面的

培训% 等等! 使培训以人为本# 突

出重点# 有据可依! 为教师的发展

需要而提供强有力的保障"

二$ 精心安排教师参加实践活动

继续传统年级式教研! 我园选

择了将教研组具体管理任务交给年级

组长的方案" 因此! 在配置班级# 年

级成员时! 我们都从年龄# 职务# 知

识# 能力结构等方面综合考虑" 例

如! 在年龄结构上体现新老结合! 知

识结构上使经验丰富的教师与资历较

浅的教师搭配等! 尽量做到优化组

合" 通过 $监管% 和 $梳理%! 以课

程为载体! 让年级组长成为本教研组

工作的引领者# 推动者! 让教研工作

落到实处" 每周一次年级组集中教

研! 针对主题活动内容# 主题环境#

区域内容和材料# 教学策略等! 开展

年段审议与评价! 还鼓励教师提出自

己在教育中的实际问题和困惑! 年级

组长组织大家进行研讨"

注重分级项目式培训! 每学期

初! 根据教师培训的需要和幼儿园

教育教学的五大领域研究! 除了年

段的教研! 我们还建立了多个 $同

质教师联盟%! 通过例如 $教师在

教学活动中的语言引导策略% $教

师在美术教学中的优化指导% 等主

题研讨# 论坛# 教学观摩等! 有针

对性地解决教学中出现的共性问

题! 还鼓励教师轮流主持! 共同策

划与组织活动! 营造良好的研究氛

围 " 我们也鼓励教师人人参与课

题! 申报子课题! 以课题研究为核

心带动教师的专业发展"

创设观摩与学习平台! 无论老

师们到哪里学习! 都养成了 $三必

须% 的良好的习惯& 必须记下最好

的经验# 必须写下自己的感悟! 必

须回来交流" 正是这种好的习惯养

成了老师们不分你我# 互帮互助的

优良园风" 为了更好地提供新教师

学习的机会! 幼儿园营造了良好的

观摩活动文化! 定期开展不同层次

的公开活动# 观摩活动! 提供新教

师向他人学习的机会! 或组织开展

新教师教学竞赛! 以赛促培"

倡导现场研修式交流! 我园采

用一课三研# 教学沙龙# 现场教研#

联盟活动展示等形式! 为老师们搭

建交流的平台! 让大家在同伴# 同

行的建议和有效的引领下! 得到启

示! 在真正的教育情境中得到历练

与提高" 我们还经常提供教师 $跳

一跳! 摘到果子% 的机会! 如实施

项目负责制! 把每学期的大活动设

立成项目! 例如大厅布置# 公开教

学活动展示等! 让教师根据自己的

特长和喜好等轮流参与和报名! 给

予每位教师展示# 锻炼的机会" 这

也让我们清楚地了解到每位教师的

长处和独特之处! 以便今后开发她

们的潜能! 塑造出个性各异的教师"

三$ 真心组织教师开展评价

工作

要抓好教育教学管理工作! 就

必须在幼儿园营造一种良好的民主氛

围" 通过自评# 互评等方式! 及时地

予以客观公正的评价! 帮助教师树立

正确的教育观# 儿童观! 能有效提升

教师进取的动力" 为了激发教师自身

发展的内在动力! 使教师的个性得以

张扬! 我们还让教师建立个人成长档

案! 对自己的职业发展进行记录# 总

结和规划! 并量力而行! 对自己未来

的发展提出富有挑战性的目标" 只有

通过自主规划和发展! 教师才能实现

由 $要我发展% 变为 $我要发展% 的

个人意识的转变"

四$ 诚心提升教师的幸福感受

教师是立园之本! 是幼儿园可

持续发展的动力" 在教师专业成长

的道路上! 我们要善于运用内部激

励的方式来促进教师的专业成长!

以人为本! 提高其职业幸福感受"

要为教师合理安排工作量! 举办丰

富多彩的业余活动! 定期组织身体

检查和举办心理讲座等等! 让教师

在以人为本# 以教师为主体的教研

教学中体验到成长的快乐! 感受到

工作的幸福! 并将这份幸福与快乐

传播给幼儿"
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