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对中途接手班主任工作的思考与探索
文
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湖南省洞口县又兰镇中心学校 卢 波

多数教师都不愿意中途接手班

级! 因为这种班级已经形成一定的

特点! 而且学生大都思想消极" 学

习气氛不浓" 问题突出! 接手的教

师要想杀出重围! 得付出更多的心

血! 甚至可能会费力不讨好# 而从

学生方面来说! 他们都有一种恋旧

情节! 总会拿以前的班主任进行对

比! 稍不如意! 就会带来情绪上的

波动! 给管理带来阻力$ 对学校而

言! 如非情不得已! 一般不会中途

换将! 如若换将! 则必对该教师寄

予较大的希望! 也会对其带来较大

的压力$ 种种情况! 如果接手的班

主任没有春风化雨% 润物无声的工

作素养和高超技巧! 将会影响到班

级工作的顺利开展! 导致更换班主

任的效果不明显$

洞悉心理" 赢在起点

刚一接手! 工作千头万绪! 我

们该从哪里入手呢& 我认为应首先

洞悉学生的心理! 从第一天开始!

就让学生能从内心深处接受新的一

切$ 记得刚接手
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班时! 在开学

第一节课上我就给了素不相识的学

生一个大大的惊喜'''随口叫出班

上所有同学的名字! 学生看我的眼

神立马就不一样$ 学生感到自己重

要! 学生才会尊重班主任$

调整心态" 融入班级

我主动% 诚恳地向原班主任请

教! 摸清班级的基本情况! 找各种

层次的学生谈心! 寻求支持! 并尽

可能保证教育的持续性! 既然同学

们已经适应了原班主任的管理模式!

就不宜重新洗牌! 但必须调整 (出

牌) 的策略% 技巧! 以起到 (旧瓶

装新酒) 的作用! 用 (软着陆) 的

方式! 使班级秩序迅速稳定下来#

把握契机" 重树理想

刚刚换了新的班主任! 学生一

般都有一种 (重新开始) 的心理要

求! 把握住这个契机! 因势利导!

进行理想教育是最有效的 # 为此
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年我刚接任
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班时 ! 就通

过家访% 个别谈话和组织讨论等途

径来了解和分析学生理想的现状和

成因! 组织了大型集体活动 (光荣

与理想)! 并邀请了部分学生家长

参加# 活动开始前! 我选用了张海

迪% 达*芬奇等一些励志名人的故

事去启发他们! 随后让学生以 (我

的理想是什么) 为题进行三分钟的

演讲! 并通过课件展现回顾学生一

个多月来个人和集体所取得的荣

誉$ 最后是爸妈和孩子互动$ 活动

后! 学生各方面的成长进步很快!

进取意识显著增强$

恩威并重" 宽严相济

)$(

班有个学生经常打架! 违

纪更是家常便饭! 导致班上同学嫌

他! 科任老师厌他! 学校也准备劝

退他 $ 本着治病救人的宽容 ! 我

(收留) 了他! 可他总是跟我 (斗

法)$ 后来通过批阅日记才发现! 他

的打架多是讲义气" 自尊心强而做

出的不理智行为$ 鉴于这一点! 我

因势利导! 细心关注他的每一点进

步! 及时给予表扬和肯定! 在不知

不觉中如春风化雨般地化解了他的

抵触情绪! 并换得了他的信任! 师

生之间成了 (铁哥们)! 他后来考上

了省示范性高中$

开展活动" 张弛有度

我曾在 (长大干什么) 的班会

活动基础上 ! 举行征文 " 演讲比

赛! 深入开展 (读一本好书! 唱一

首好歌 " 看一部好影片 " 日行一

善) 的 (四个一) 活动! 争取让活

动中的每个成员都 (活) 起来! 让

人人都有任务! 人人都有角色$ 挖

掘他们的才能 ! 提高他们的自信

心! 在活动中让他们体会到集体归

宿感! 并感受自己在班级中不可缺

少的重要性! 从而有意识地让学生

心灵得到净化! 行为得到规范$

轮流管理" 换位思考

我带过的班级曾实行过班长竞

选制 " 班干部轮换制 " 值日班长

制 ! 并尽可能为学生设置多种岗

位! 让每个学生都有机会上岗! 让

他们有表现自己 " 塑造自己的机

会! 既锻炼了他们的管理能力! 又

使他们学会了严于律己! 更重要的

是让他们逐渐学会了换位思考! 懂

得了老师和班干部管理工作的辛苦

和不易! 使得师生关系日益和谐!

班级凝聚力" 向心力日益增强$

展现魅力" 言传身教

作为一个接手的班主任! 必须

及时展现自己的魅力! 形成自己的

独特风格$ 因为学生们会用非常高

的标准来衡量新班主任+ 你真的比

原班主任行吗& 有时! 他们的要求

会近乎苛刻! 稍不留意就会受到责

难$ 以心育心! 以德育德! 以人格

育人格可以说是教育过程中最简单"

最有效的方法$ 一个具有无穷魅力

的教师无疑就是一部最好的教科书$

多方协调" 形成合力

作为新接手的班主任! 我尽可

能地与家长多联系$ 不仅仅在出现

问题之后! 平时我也有计划地进行

家访! 从中了解学生在家的表现!

从而全方位地了解学生$ 我还积极

通过电话" 家长会等形式来和家长

进行沟通交流$ 同时! 我尽力创设

一个轻松活泼的班级环境! 让科任

老师能够开心地进入本班上课! 完

成教学任务! 尽可能让他们关心本

班出现的意外状况! 而不是视若无

睹 $ 在平时班级开展活动的过程

中! 我也常积极邀请科任老师来参

加! 让每位科任老师产生一种 (我

们班) 的意识$
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