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我们新一轮百千万人才工程

!教育家培养对象" 一行
!"

人# 近

期对美国田纳西州和佛罗里达州的

基础教育进行了为期
#$

天的考察$

交流和学习% 通过理论学习$ 参观

学校$ !影子校长" 跟岗培训$ 对

话论坛等有深度和有广度的考察学

习# 加深了我们对自身教育理念的

认识和更新# 收获颇丰%

一" 先进的教育理念深入人心

并付诸实践

没有统一的国家课程考试# 对

公立学校的管理实行地方化管理#

但 !不让一个孩子掉队" 的教育理

念通过有效的机制扎实地付诸实

践% 从我们参观的普通中小学到社

区学校# 从 !绿洲中心" 到 !环境

教育中心"# 教育种类十分齐全完

备# 有常规学校$ 特殊学校$ 特许

学校% &

#

' 满足特殊需要的融合

教育% 在美国的普通学校随处可见

能够生活自理的残障孩子% 老师照

顾这些孩子无微不至$ 不厌其烦$

胜似父母般的呵护% 同学们与这些

孩子关系融洽# 如同兄弟姊妹# 让

我们十分感动% &

!

' 对学生学习

的个性化辅导细致入微% 在小班课

堂上# 教师将自己的教室布置得富

有学科个性# 教学中关注到了每一

个孩子# 根据他们的学习基础和对

知识的掌握情况# 提供个性化学习

和辅导% &

%

' 补偿性学校办得很

出色% 对于那些学习醒悟较迟的孩

子# 只要愿意学习了# 可以在社区

学校继续学习 $ 补习功课 # 参加

&'(

或
)'(

考试与常规学校完全

一样% 对于那些无家可归的孩子#

还有专门的社区服务志愿者去做工

作# 将他们送到 !绿洲中心"# 为

他们进行心理疏导和教育援助# 让

他们能掌握一技之长# 服务社会%

&

"

' 社会机构和家长的积极参与#

让学校教育拥有了更多教育资源%

!环境教育中心" 既为学生学习提

供了场所# 又为学生服务社会$ 增

强社会责任感提供了机会% 学校建

立 !家长嘉宾室"# 让家长愿意参

与学校教育# 为家长或社区成员提

供了广泛而灵活的志愿服务机会%

二" 分权的教育管理体制激发

人的主体性

美国的中小学管理体制是分权

的# 中央政府不直接管理地方教育#

只是通过法律保障全国教育的要求%

地方教育由各州的教育委员会管理#

各州下面是郡# 郡设学区教育管理

委员会 &学区董事会'# 每四年一

届# 校董会成员是由学区的老百姓

公选出来的# 这
$

个成员都是关心

教育$ 热心教育事业$ 有教育情怀

的人士# 主要负责制定学区中长期

教育发展规划# 聘请本学区的学监#

由学监组建学区管理当局的内阁$

聘请校长# 校长一年一聘% 学校具

体的日常工作由校长主持% 实际上

是 !学监组阁制"# 一级对一级负

责% 美国的学校内部管理层分三级#

即校长 $ 副校长 $ 中层业务骨干

&学科组长'# 下一级必须干满
%

(

*

年 &有的地方不等' 并且取得上一

级资格证才能竞聘上一级职位%

三" 充分信任师生的学校管理

促进师生自主发展

纳什维尔大学学校是一所
+,

#!

年级的独立学校# 学校对教师高

度信任# 充分发挥教师的主体作用#

校长对教师的管理步入了 !文化管

理" 的阶段% 学校对教师高度信任#

平等对待# 教师有共同的价值追求#

对学校有责任感$ 归属感$ 自豪感%

学校完全相信教师的教学能力# 给

教师有充分的教学自主权% 教师可

以根据教学要求# 自己编撰教材#

用自己的教材# 根据学生的情况自

由选择自己的教学方法% 学校领导

根据学生对教师教学的反馈情况#

适时听课$ 评课# 个别指导# 帮助

教师改进教学方法% 当然# 教师本

身自我发展意识也很强%

四" 校长教师爱岗敬业的精神

状态令人感动

美国教师的工作负担其实是很

重的 # 小学低年级有的实行包班

制# 即一个教师承包了
!-

个学生

的所有教育教学工作% 他们每天从

上午八点一直工作到下午三点半#

中午不休息# 约
"-

分钟的时间用

于午餐% 他们每节课
.-

分钟#

#-

分钟休息时学生走班# 教师在自己

的教室里办公% 数学教师有时每天

要上
"

节课# 休息时间用于备课$

批改作业% 当我们参观学校或在学

校作为 !影子校长" 跟岗培训$ 深

度考察时 # 我们看到教师全神贯

注$ 兢兢业业地工作# 上班时 !不

接一个电话# 不发一条信息"# 全

身心地扑在工作上% 我们问校长#

如果老师上班迟到$ 早退或旷工#

怎么处理# 校长回答) !学校应该

是社会道德的高地$ 社会良心的发

源地% 我们的教师劳动纪律意识$

道德意识很强 # 他们认为上班迟

到 $ 早退 $ 旷工是很不道德的事

情# 没有特殊情况 &例如堵车$ 突

发病倒等'# 一般是不会出现的%"

我们问校长的工作感受 # 他说 )

!带着一份沉甸甸的社会责任# 本

着 *不让一个孩子掉队+ *对每一

个孩子负责+# 通过教育改变孩子

的命运% 否则# 我心里感到非常的

内疚," 如此高的工作境界# 如此

强烈的社会责任感# 令人敬佩%
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