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"# 再将各指标数据代入#

即可得到我国
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个省市特殊教育

学校办学条件的总体评价值 !用
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特殊教育学校办学条件聚

类分析

以
!"

个省区为样本# 采用质

心联接聚类法# 以余弦作为度量区

间标准 # 利用各样本
'

"

&

'

&

以及

综合得分数据进行聚类分析 % 以

"(

为界# 将我国
!"

个省市 !自治

区" 的特殊教育学校办学条件分为

三大类 # 并结合评价结果进行整

理%

三" 结果与分析

第一类为山东& 江苏& 河北&

河南& 四川& 浙江& 福建& 湖南&

安徽& 湖北& 江西和云南等
"&

个

省市 !自治区"% 从总体上看# 这

"&

个省市 !自治区" 的特殊教育

办学条件处于较高水平 !
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"# 属于领先型集团% 进一

步分析可以发现# 除了江苏在基础

因子与提升因子上的排名持平 !均

为第二" 外# 其他省市 !自治区"

在基础因子的表现情形明显优于提

升因子% 山东在基础因子与提升因

子表现上的两极分化尤其明显# 其

基础因子排名第一# 提升因子排名

却是倒数第一 % 这说明这些省市

!自治区" 在保障特殊教育学校基

础办学条件的同时# 应加大保障特

殊教育学校教学质量方面的物质条

件的投入# 以提高特殊教育学校办

学的现代化水平%

第二类为广东& 辽宁& 上海&

北京和天津等
(

个省市 !自治区"%

从总体上看 # 这
(

个省市 !自治

区" 在特殊教育学校的办学条件处

于中下游水平 !
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属于挑战型集团% 与此同时# 这
(

个省市 !自治区" 在基础因子与提

升因子的表现也出现了严重两极分

化的现象# 提升因子的排名远优于

基础因子% 这可能是因为这
(

个省

市 !自治区" 处于经济和教育较为

发达的东部地区# 特殊教育办学的

现代化较高%

第三类分为黑龙江& 贵州& 吉

林& 内蒙古& 广西& 山西& 陕西&

重庆& 甘肃& 新疆& 宁夏& 青海&

西藏和海南等
".

个 省 市 !自 治

区 "% 从总体上看 # 这
".

个省市

!自治区" 在特殊教育学校的办学

条 件 较 弱 !
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" #

属于后进型集团% 进一步分析可以

发现# 黑龙江& 贵州& 吉林& 内蒙

古四个省在基础因子上的排名较高

与提升因子的排名' 广西& 山西&

甘肃三个省在提升因子的排名明显

高于基础因子的排名 ' 山西 & 陕

西& 重庆等
+

个省的基础因子与提

升因子的排名较为持平%

采用因子分析和聚类分析方

法# 对我国
!"

省市 !自治区" 的

特殊教育学校办学条件进行测度&

排序和分类% 结果发现# 山东& 江

苏& 河北等
"&

个地区的特殊教育

办学条件处于较高水平# 为领先型

集团' 广东& 辽宁& 上海& 北京和

天津等
(

个地区的特殊教育学校办

学条件处于中下游水平# 为挑战型

集团' 黑龙江& 贵州 & 吉林等
".

个地区的特殊教育学校的办学条件

较弱# 为后进型集团' 各集团在基

础因子和提升因子上的表现各有特

点# 存在两极分化的倾向%
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在新的 (幼儿园工作规程) 和

(幼儿园园长专业标准) 中都提到

幼儿园园长负有的职责之一是 *负

责建立并组织执行幼儿园的各项规

章制度+& *建立健全幼儿园管理

的各项规章制度# 严格落实教师&

保育员& 保健医生& 保安& 厨师等

岗位职责 # 提高幼儿园管理规范

化& 科学化水平+% 天河区荟雅苑

幼儿园刚成立
!

年# 很多地方不成

熟# 感觉什么都要发展# 什么都要

抓# 结合这种实际状态# 以制度文

化建设为主要抓手# 促进学习型团

队的形成 # 带动幼儿园的整体发

展# 是一个不错的研究命题与行动

方向%

一" 制度文化建设与学习型团队

#"

制度文化建设

制度文化建设主要是指幼儿园

各项规章制度的总和# 是规章制度

运行过程中的文化积淀# 它是幼儿

园文化的内在机制# 包括幼儿园的

传统& 仪式和规章制度# 是维系幼

儿园正常秩序必不可少的保障机制#

是幼儿园文化建设的保障系统%

幼儿园制度文化的建设应体现

对幼儿园发展应然状态的追求# 每

位幼儿园管理者都对幼儿园的发展

有一定的目标或心中装有一个理想

的幼儿园模式# 这种对理想幼儿园

在制度文化建设中形成学习型团队

文
$

广州市天河区荟雅苑幼儿园 李 春
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