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的向往就是对幼儿园发展应然状态

的理解! 也是需要管理者协同幼儿

园全体教职工共同来实现的目标"

幼儿园制度文化的建设要以人

为本! 幼儿园教育中实施教育的主

体是教师! 教师是有着自己的思想

和个性的活生生的人" 幼儿园在制

定一系列制度的时候! 要时刻考虑

到制度是为教师的发展服务的! 要

充分体现以人为本的思想"

幼儿园制度文化的建设要体现

学校的传统! 虽然每个幼儿园的发

展历史是不一样的! 但在幼儿园的

发展过程中! 通过一代又一代教职

员工的共同努力! 每个幼儿园都形

成了一定的文化积淀! 这些文化积

淀就形成了每个幼儿园的传统! 并

影响着在这里活动的所有人员"

幼儿园制度文化的建设要体现

对幼儿园精神文化的塑造! 幼儿园

发展的核心影响力是幼儿园的精神

文化! 它是幼儿园持续发展的精神

支柱和不竭动力"
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学习型团队

学习型团队是 #学习型组织$

和 #团队$ 整合后的名词% &学习

型组织$ 是管理学上的概念! 根据

幼儿园的实际情况笔者总结出幼儿

园学习型组织应具备的三个特征'

学习( 平等和创新% &团队$ 同样

也是引自管理学的概念! 管理学家

斯蒂芬)

!

*罗宾斯认为' 团队就是

由两个或者两个以上的 ! 相互作

用! 相互依赖的个体! 为了特定目

标而按照一定规则结合在一起的组

织% 因此
"

学习型团队除了上文提

到的学习型组织所具备的特征外
"

还强调了该组织本身的融合性( 互

补性以及具有一定运作规则不受个

体离职影响的运作稳定性%

在幼儿园里! 建立学习性团队

具有如下作用' 建立学习型团队是

教师专业发展由被动性专为主动性

的需要% 建立学习型团队是幼儿教

师研究性学习的必要途径% 学习型

团队的建设是实践教师专业发展生

态理论的主要途径%

二" 在园制度文化建设中形成

学习型团队
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结合幼儿园实际 ! 梳理现

有制度! 不断完善管理制度与岗位

职责

俗话说' &不依规矩! 无以成

方圆$% 在荟雅苑幼儿园制度建设

上! 我们遵循着两条路径'

无论是哪条路径! 我们都非常

重视教职工的参与反馈% 如我们利

用寒暑假要求全体教职员工自下而

上反复琢磨刚建立的规章制度( 岗

位职责的合理性( 规范性和科学性!

并在原有的基础上进行修改和调整!

经过大家参与! 加深了员工对制度

的理解! 进一步明晰了岗位任务!

提高了员工的责任感! 从而逐渐形

成一种自我激励( 自我约束( 自我

管理的园所制度文化氛围%

在荟雅苑幼儿园制度文化建设

过程中! 充分体现出制度文化建设

的目标( 以人为本的思想( 幼儿园

的传统和制度的教育功能% 在制度

文化的建设中! 通过园所制度文化

氛围的营造! 为建立和形成学习型

团队打下基础%

%$

借助 &学习故事$! 让团队

参与到制度的建设中! 建立学习型

团队

美国心理学家布朗芬布鲁纳提

出生态系统理论! 把发展看作是不

断变化的人与环境互动的产物% 他

强调发展个体镶套于相互影响的一

系列环境系统之中! 在这些系统中!

系统与个体相互作用并影响着个体

的发展% 从生态理论的角度来看!

我们在进行制度文化建设中! 借助

&学习故事$ 的相互促进( 相互学

习! 形成一种良好的团队精神与氛

围! 形成学习型团队的过程其实就

是创建一个对教师发展有促进作用

的环境的过程% 形成一种教师间合

作发展的态势! 每个人既是别人成

长的促进者! 又是合作共赢的受益

者%

在荟雅苑幼儿园制度文化的建

设中! 教职工们通过故事形式来讲

述发生在自己身上的制度小故事!

一起学习! 深化对制度的理解和执

行! 如刘老师讲述的 &请假规章制

度小故事$% 这样! 不知不觉中形成

了学习型荟雅苑团队% 在学习型团

队中! 领导与教师在团队中是平等

的关系! 一线教师可以根据工作中

遇到的制度问题随时进行团队学习

和研究! 使幼儿园教师发展化被动

为主动% 事实也证明! 学习型团队

的研究性学习可以做到优势互补!

使团队能力大于个人能力总和%

&$

学习型组织
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在管理理论和实际中发展起来的一

种全新的管理模式% 学习型组织的

五项修炼包括系统思考 +

6781)9

:;-,<-,.

, ( 自 我 超 越
= !)+82,*>

?*81)+73

( 改善心智模式
=@9A+2B!

-,. ?),1*> ?2C)>83

( 建立共同愿景

+

DE->C-,. 6;*+)C F-8-2,

, 和团体学

习 +

:)*9 ()*+,-,.

,%

在园制度文化建设中! 通过搭

建各种各样的平台! 如书籍交流会(

生动案例学习( 制度建设沙龙会等!

在平台中! 潜移默化地进行了五项

修炼! 最终促成了荟雅苑幼儿园学

习型团队的建立与形成! 营造一种

促进幼儿园自然成长的良好氛围!

凝结成一种潜移默化的制度精神文

化! 促进幼儿园的长效发展%

责任编辑 邱 丽

%


