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!新基础教育" 研究关注着研

究者自身的生命成长# 追求致力于

!既是创造者# 又是学习者$ 既是

教育者# 又是研究者$ 既改变旧的

教育模式# 也改变自己"%

一" 整合优化# 激发行政团队

的成长愿力

!心中装着师生发展" 的行政

团队# 是学校改革的动力源泉% 社

会处在充满变革的时代# 教育也是

在改革中不断调整 & 适应甚或创

造# 生存于其中# 任何学校都必须

思考' 墨守成规还是改革创新( 是

被动改造还是主动变革 ( !改不

改 "& !为什么改 "& !改什么 "&

!怎么改" 等诸多问题唯有在实践

中才能找到答案% 我校的行政团队

在开展 !新基础教育" 研究自主推

进过程中# 不断地读书学习& 实践

展示& 反思重建# 主动寻求自身的

变革%

首先# 我校行政团队主动地参

与到 !新基础教育" 理论丛书的阅

读& 交流& 分享% 他们都觉得 !与

其被动改造# 不如主动改革"# 要

改革就要先通过学习转变自己的思

维方式# 变 !点状分析思维为整体

式综合思维"& 变 !二元对立思维

为关系式思维"& 变 !结果式思维

为过程式思维"%

其次 # 校长室下分设 !五中

心" )))!课程教学研究中心& 学

生发展研究中心& 教师发展研究中

心& 校务保障服务中心& 检测评价

指导中心"% !一室五中心" 在独

立承担相应职责的同时# 成为校长

的智囊团& 策划的参谋者& 协力共

进的合作者# 形成 !重心下移& 优

势互补& 共生成长" 的管理品质%

团队内不断增强内生力 # 形成科

学& 民主& 高效的现代学校管理模

式# 打造一支有领导力& 执行力&

思维力& 创造力的行政团队%

再次# 创建 !学研型" 行政团

队 # 实施行政 !五个一 " 自培计

划# 提升对于自己作为变革主体的

变革自觉和变革领导力 % !五个

一" 自培成长计划包括 !制定一份

成长计划书& 精读一本教育丛书或

一位专家教育思想& 主讲一次本领

域讲座 & 指导或参与一个课题研

究& 年末一次述职报告%" 每个学

年初# 各位行政制定一份成长计划

书# 然后根据时间节点开展 !五个

一" 的自培行动% 每个学年末由党

组和工会组织进行访谈& 问卷# 全

体行政进行自评& 他评& 反思& 重

建# 以便对一年工作进行反馈& 为

下阶段开展个人成长规划提供较为

有效的依据%

全体行政率先参与 !新基础教

育" 研究# 通过深入分析自身的优

势与劣势# 明确今后发展的关键所

在以及可能空间# 从而提出自身发

展的研究问题$ 通过整体论证了学

校三年发展规划# 借助聚焦学校发

展的阶段核心问题 # 策划改革方

案# 积极推进学校行政与管理& 课

堂教学& 班级建设等领域的改革实

践方案$ 通过带着自己的团队在一

次又一次的研讨中扎实前行# 在研

究性变革实践中学会研究自我& 发

展自我%

二" 专业引领# 挖掘科级团队

的成长潜力

!"

打造 !专业领航" 的教研组

借助在 !新基础教育" 研究中

成长起来的教师# 实行教师专业发

展 !五轨制"# 在教研组的引领下

开展 !阅研悦研& 专题研修& 青蓝

共生& 校校互学& 课题研究" 等不

同学科& 跨学科的活动# 横向逐步

深入# 纵向聚焦备课组中认为需要

做专题讨论的主题 # 以导师为引

领# 以整合为抓手# 构建 !专业创

生" 的教研平台%

#"

凝练 !聚情至美" 的年级组

年级组是学校管理的基层组

织# 它是以处在同一发展阶段的学

生为主体# 集中多数学科教师及班

主任在统一领导下进行教育教学工

作的综合性组织形式% 办学规模越

来越大# 使得学校年级组的建设与

管理显得越来越重要 % !凝心工

程" 设立年度 !最美教师" 颁奖盛

典# 推选 !最实管理之美"& !最

佳教改之美"& !最具敬业之美"&

!最具亲和之美 "& !最佳新秀之

美"& !最佳协助之美"& !最具师

能之美"& !最具潜力之美"& !最

具活力之美 "& !最具成就之美 "

教师% 学校对教师的人文关怀# 让

广大教师在学校里能感受到集体的

温暖 # 找到单位的认同感和归属
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