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引进名校办学! 就是利用现有

名校的资源优势 "办学思想 # 师

资# 课程# 管理等$ 扩展和辐射!

提升当地的办学质量% 引进名校办

学对于优化教育资源! 促进教育均

衡化发展以及建立竞争机制! 有着

重要意义 ! 也是各地提升教育水

平# 打造教育高地的普遍举措% 名

校异地办学! 如何传承原名校的教

育品质! 这是政府和办学者需要首

先考虑的问题%

一" 关于名校办学的认识和思考

名校异地办学! 不是简单地挂

一个牌子! 或者派几名干部直接管

理就能够成为名校% 事实上! 深圳

和各地都出现过名校办学不太成功

的案例! 这是需要吸取教训的% 就

其原因! 可能是办学体制问题! 也

可能有管理问题! 这也给管理者敲

响了警钟! 引进名校办学并不是提

升教育水平的灵丹妙药%

那么! 引进名校办学! 究竟是

引进什么呢& 是规模引进名校的师

资队伍! 显然不够现实' 引进名校

的办学政策也是不切实际! 更有可

能同现有的教育政策相抵触 % 那

么! 基于现实的名校办学! 敢问路

在何方 & 我校在实践探索中认识

到! 引进名校办学! 关键在于引进

名校的教育文化% 所谓教育文化!

是指名校在办学过程中积淀的优秀

传统! 以及教育教学和管理中沉淀

下来的# 行之有效的思想理念# 育

人模式和激励机制% 深圳中学是一

个有六七十年办学历史的学校 !
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年被评为广东省重点中学 !

为深圳特区的发展培养了大批人

才% 特别是! 近十年来! 深中高举

课程改革的旗帜 ! 在全国独树一

帜 ! 可以说重建了学校的教育文

化! 例如( 教育的使命感# 个性化

的课程# 以学生为本的管理# 丰富

的学生社团平台# 注重机制的改革

与创新等% 如果能引进这些好的教

育文化! 正是新办学校中最为紧缺

的东西! 其实也是引进名校最有核

心的部分! 既能传承名校的文化!

同时也能从高起点办学! 加快学校

的发展周期%

传承名校的教育文化! 并不能

全部地简单复制过来! 而是根据地

方办学实际进行创造性的传承! 包

含部分继承 # 改造 # 整合 # 创新

等% 由于在异地办学! 办学的实际

情况会发生很大的变化 ! 比如生

源# 教师队伍# 管理体制等方面!

与原名校相比甚至千差万别 % 比

如! 我校地处龙岗! 龙岗地处原关

外! 教育基础相对落后! 学生相当

多属于暂住户口! 家庭经济条件不

好! 家长教育能力较弱! 地方主管

部门对学校实施统一管理等等% 诸

多地方实际情况! 就与深中本部有

很大的差别! 就需要管理者因地#

因时制宜! 调整办学策略! 使名校

办学更加顺利推进%

二" 深中龙初依托名校办学的

探索与实践
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月 ! 我们学校管理

团队正式成立! 依托深中的教育文

化! 我们构建学校办学思想! 研究

了课程与教学# 德育与学生发展#

管理与服务等工作思路! 描绘了学

校发展的蓝图和 )路线图*%

!"

理念! 让教育回归教育

使命% 深中龙初传承了深中教

育的使命感 ! 提出学校的办学使

命( 传承深中教育文化! 铸造卓越

初中品牌% 教育的使命感体现了教

育者的追求# 勇气# 责任和担当!

是学校和教师实现卓越发展的原动

力%

基于教育的本质认识! 我们提

出办学理念是 )促进学生的充分发

展*% 所谓充分发展! 就是要构建学

生发展的平台和舞台! 创造可能与

机会! 发现学生的潜能! 帮助实现

潜能! 做最好的自己%

不少学校都有自己的办学理

念! 防止千篇一律! 这是好事% 问

题在于! 一些学校盲目提出过高的

办学理念 ! 什么 )开拓 * )创新 *

)国际化人才 * 等等 ! 让人感觉

)虚* 和 )高*! 无助于办学目标的

实现%

理念必须落实到办学行为之

中! 在学校开设的课程# 课堂# 德

育和学生管理# 学校管理服务中渗

透学校的办学理念% 办学理念还必

须成为教职工的共识! 让老师们理

解# 认同学校的办学目标和方向!

认同学校的育人模式%

我校办学理念自觉贯穿于教育

教学各个环节的始终 ! 校园媒体

"校园电视台# 电子大屏幕# 学校

宣传栏# 学校校刊# 学校微信# 网

站等$ 是宣传学校的办学理念主阵

地! 让老师# 学生# 家长和社会了

解学校! 认同学校! 从而配合# 支

持学校的发展%

#"

德育! 让梦想点燃青春

我校高度重视德育的功能! 主

动更新德育理念和工作方式! 建立新

时期德育 )新思维*( 德育不是限制

和约束! 它是发现# 唤醒和激励! 德

育不是灌输和强制! 它是引导# 鼓励

和解放% 基于德育新思维! 我们构建

全新的德育工作体系%

梦想课程( 学校的德育课程以

)梦想* 为核心! 也就是唤醒学生
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