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高中学校多向优质发展! 是特

色办学和满足学生个性发展的客观

要求"

让湛江市爱周高级中学实现转

型发展! 是主管部门调我来这所学

校担任校长的主要原因 "

!"#$

年

#!

月
!%

日! 我服从组织安排! 从

岭南师范学院附中调来本校接任校

长" 湛江市爱周高级中学原是湛江

市直属的中等职业学校 !

!&#!

年

改制为湛江市直属的普通高中学

校! 创办于
#'()

年!

!&#&

年从赤

坎区搬迁到麻章区福民西路
(%

号

现址! 因创办得到湛江籍香港爱国

巨商许爱周先生的大力资助! 故有

#爱周$ 二字冠入校名%

到任后! 我做了一个多月的现

场察看& 随堂听课& 座谈访谈& 查

阅资料等调查研究工作! 发现学校

整体搬迁虽然已经四年多! 但是教

育教学秩序和后勤人事管理不太正

常! 存在不少困难和问题! 突出的

表现有十个方面' (

#

) 校舍比较

新! 但周围杂草丛生! 种上的十几

棵树营养不良* 校园几乎没有文化

设施! 外观不像一所中学* 学校没

有政府认定的办学质量评估等级!

属于薄弱学校% (

!

) 课堂教学气

氛沉闷! 教师一讲到底! 课堂上学

生特别是高三学生睡倒一大片! 教

与学双方缺少互信& 互动! 学生自

卑心理 & 弃学的现象严重 % (

%

)

网上百度不到本校任何资料! 校园

网页停挂 ! 校园网络系统层级很

低! 没有正常使用! 教育信息化几

乎空白% (

$

) 教师和各个处室职

员的办公条件差! 办公室和会议室

没有空调设备 ! 夏天热得要命 %

(

*

) 食堂管理不善! 中午和下午放

学后! 成批学生围绕着围墙外买饭

盒成为一道刺眼风景! 餐饮安全令

人担忧% (

+

) 周六日除了看见几

个校卫和零零星星若干个学生! 校

园空空荡荡* 男学生和女学生同住

一栋楼! 宿舍晚上十一点多仍然无

法安静! 学生没有养成良好的作息

和生活习惯% (

)

) 有学生
,!""

多

人! 而教师编制只有
+(

个! 至少

缺编
%"

多个* 教职工已经一年多

没有领到奖励绩效工资! 学校也没

有制定出相应的发放方案! 怨气不

小% (

(

) 学校欠发被解聘的
!,

个

临聘教师的工资共
!,

多万元! 拖

了一年多仍然得不到解决! 这些教

师不断上访和投诉! 甚至扬言要集

体起诉学校% (

'

) 学校的管理制

度不完善! 监督机制不健全! 教代

会还没有组建起来% (

,"

) 校园建

设还没有完成% 一期工程完工! 但

没有结算& 验收* 二期工程完工过

半! 但绿化工程& 运动场没有开工

建设* 三期工程如体育馆& 篮球场

等还没有向政府申请立项和预算*

学校拖欠工程队的工程款约
,*""

多万元% 上述困难和问题! 严重制

约了学校的发展! 校园
,"*

亩! 建

筑面积
*+"""

多平方米! 设计办学

规模是
$"""

多学生! 但是在校学

生仅仅
,!""

多人! 办学效益远远

没有发挥出来%

解决这些困难和问题不容易!

需要时间和智慧% 上述困难和问题

的产生! 原因是比较复杂的' 既有

客观的 ! 也有主观的 * 既有外部

的! 也有内部的% 产生原因理清楚

以后 ! 我确定了 #基于问题和目

标! 走多向发展之路$ 的转型发展

策略和办法% 首先分别找上级部门

和领导反映情况! 让有关部门及领

导了解和理解学校的困难* 给上级

有关部门打报告或请示! 提出克服

困难的方案和途径! 制订解决困难

的方法等% 同时! 针对存在的问题

寻找解决的切入点! 逐步使问题和

困难得以解决! 使学校顺利实现转

型发展! 从而发挥出应有的办学效

益%

事物的发展变化! 内因才是依

据% #理论一经群众! 就会变成物

质力量%$ 为了让全体师生员工理

解学校目前的困难! 知道学校的发

展方向和目标! 相信上级部门和领

导的鼎力支持! 也相信我作为校长

的作用! 我通过在师生员工会议发

表讲话的方式! 在不同的场合! 以

不同的形式! 发表讲话或者文稿!

推进学校内部改革和发展% 这些讲

话或文稿涉及学校教育& 教学& 教

研& 后勤& 党建& 群团等等各个方

面的主张和实施策略! 比如课堂教

学实施 #翻转课堂$ 融合 #智慧课

堂$ 的信息化教学改革! 德育改革

实施 #书以载道$ 文化育人研究!

学生管理实施 #学生自主教育& 自

主管理$ 改革! 完善学校的规章制

度和构建以制度管事 & 理事的机

制! 整合校内外资源! 合力共促学

校的未来发展%

在种种努力中! 最值得强调的

就是编制学校的中长期发展规划这

个事情% 经过三个多月的努力! 我

高中多向优质发展的认识与实践

文
!

湛江市爱周高级中学 梁 哲
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