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在知识更新迅速的今天 ! 教

师! 作为传道授业解惑者! 需要不

断学习! 更新自己的知识! 以满足

工作需要" 校本研修作为最常见的

教师学习方法 ! 要收到预期的效

果! 就必须建立长效机制" 本文结

合学校的实际! 从引领机制# 动力

机制# 实施机制和保障机制四个方

面建立长效的机制! 保证校本研修

的顺利进行! 确保研修的实效"

一" 问题的提出

$活到老学到老%! 在知识爆

炸的今天! 知识更新迅速! 一年不

学习! 就会被社会淘汰" 据有关资

料显示! 现在全世界每分钟都有一

本新书出版! 即使一个学科一年的

新知识! 一人就需阅读
!"

年" 过

去! 一个大学生在大学期间学习和

掌握的知识可享用一生! 或至少能

满足一生所需知识的
#$%

以上 !

而 现 在 仅 达
&$%

! 甚 至 更 少 "

$师者! 所以传道授业解惑也"% 今

天的教师要为学生传道# 授业# 解

惑! 在大学学习的知识是远远不够

的" 因此! 作为教师! 必须不断地

学习! 更新自己的知识! 以满足工

作需求" 而教师的工作岗位设置非

常紧张! 要想大规模# 长时间送教

师外出学习是不现实的" 首先是人

力资源不足! 在岗位设置固定的情

况下! 一个学校的教师数量只能满

足现有的岗位 ! $一个萝卜一个

坑%! 如果送了一个教师外出学习!

就要安排其他教师替代他! 长此以

往! 就会影响学校的正常运作& 其

次是资金不足 ! 一个很现实的问

题! 就是外出学习必须有经费! 经

常大规模的外出学习! 学校的经费

是不能支撑的" 所以! 在不影响教

育教学和教工休息的情况下! 要快

速提高整体教师的教育教学水平!

只能靠校本研修了" 校本研修是学

校开展教育教学研究# 教师业务提

高和知识更新最可行# 效果最好的

学习途径! 它具有针对性强! 涉及

面广 ! 成本低 ! 研修效果好等特

点" 要整体提高学校教师的业务水

平! 保证校本研修的质量! 就要建

立长效机制"

二" 如何建立长效机制

校本研修要取得一定的效果!

不能一蹴而就! 不是一两节课就能

解决问题的! 而是经过较长的探索

和实践! 特别要在工作中实践应用

才能收到成效的 " 在这个学习过

程! 教师既有手头上的工作要做!

又要抽时间来完成校本研修" 经验

告诉我们! 如果缺少完善的保障机

制! 校本研修多数都是雷声大雨点

小! 布置任务时听起来心动! 谈起

来冲动! 结果一动也不动! 收到的

效果甚微" 如何才能使校本研修取

得成效呢' 下面结合实践谈谈几点

做法"

!"

把解决学校实际问题作为

研修的引领机制

每做一件事情! 都要一个清晰

的目标! 这样才不会迷失方向" 特

别是在学校 ! 教师的工作千头万

绪! 如果校本研修搞形式主义! 给

教师带来的全部是无用功! 白白浪

费教师的时间和精力! 那么校本研

修就会被教师们抛弃" 如果是学校

强迫学习的 ! 教师也只是应付了

事! 不会有实质的收获" 这样的研

修既浪费金钱 ! 又浪费教师的时

间! 做得不好! 还会影响教师的情

绪和学校的正常工作" 所以! 校本

研修一定要基于解决学校或教师存

在的问题而开展" 同时! 学校要解

决的问题! 要得到教师的认可! 这

样! 就可以使学校要解决问题内化

为教师要解决的问题! 解决了教师

为何要校本研修的迷惑"

如我校在开展教育信息化的校

本研修时 ! 很多教师开始时都认

为! 此事是多此一举! 几十年来!

我们都是用传统的教育教学方法!

不是也培养了很多人才吗' 教师的

还没认识到现代教育的形势! 学校

和自己将面临什么样的危机" 为了

解决教师为何要研修的问题! 我校

先组织全校教师学习国家的相关政

策! 分析国际和国内的形势! 体验

信息化教学的方便和高效! 找出学

校的差距! 形成问题! 用问题倒迫

教师学习! 增强教师的危机感! 让

教师知道! 教育信息化是国家的教

育政策! 必须学习和掌握这些技术

才能跟上时代要求! 否则! 就会落

后# 被淘汰" 有了问题为导向! 全

校教师都非常明确这次研修的目

标! 从而激发教师参与校本研修的

热情! 收到了良好的效果"

#"

把促进教师专业化成长作

为研修的动力机制

校本研修! 除了以问题为导向

外! 更要激发教师自身的内动力"

内动力来自于内心成功的体验! 来

自于对自我的认同感! 满足感! 来

自于个人的价值观等" 根据马斯洛

的需要层次论! 人的需要是逐层显
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