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现的! 而不同的人他的需要也是不

同的! 就学习来说! 当你在学习中

体会了乐趣! 为了得到这种乐趣你

就会用心去学! 这个乐趣组成可由

克服困难喜悦 " 别人 #父母 " 老

师 " 同学 " 社会等 $ 的认同等构

成% 因此! 学校就要创造更多的机

会! 让教师有成功感和认同感! 形

成教师的内动力& 有了内动力! 学

校不用督促! 教师都会挤时间完成

研修任务& 相反! 如果教师没有动

力! 总是被学校牵着鼻子走! 不但

研修没效果 ! 反而引起教师的反

感&

在学校中! 教师的追求目标!

就是在自己的岗位上得到成长! 工

作得到认可! 这就是教师工作和学

习的内动力& 为了满足不同层次教

师的追求! 学校搭建教师各种成长

舞台! 促进教师专业化成长& 我校

把全校教师分为青年教师' 青年骨

干教师" 学科带头人" 名师等! 并

且鼓励青年教师按三年站稳讲台!

五年成为青年骨干教师! 十年成为

学科带头人! 十五年成为名师的线

路图成长! 使教师在每个阶段都有

上进的空间&

为了帮助教师成长! 学校进行

一对一的师徒帮扶结对 ! 以老带

新! 使青年教师快速成长& 同时!

搭建各种成长舞台! 如每学期青年

教师都要上一节汇报课! 青年教师

上一节公开课! 骨干教师上一节示

范课& 除此之外! 每年还进行教学

大比武! 班主任技能大赛等! 让教

师大展身手& 优胜者! 不但获得荣

誉! 而且获得学校对外上公开课的

资格& 每学年末! 通过营造公平"

公正" 公开竞争环境! 评选出优秀

教师" 优秀班主任" 优秀党员和学

校的最高荣誉 (龙岭之星) 等! 让

教师的付出得到充分的肯定& 在此

基础上! 通过民主推选参加上一级

的荣誉竞选和选送到上一级培训班

培训! 这样激励教师在自己专业道

路上不断学习! 不断提高自己! 不

断获得荣誉& 而荣誉的获得! 也为

教师的下一个职称或职务晋升积累

必要的材料! 为教师的专业成长提

供源源不断的动力源泉&

!"

把点面结合作为校本研修

的实施机制

教师的研修学习! 需要一个长

期的学习过程& 而教师中并不是每

个人的学习能力或动机都是那么强

烈 & 所以 ! 要大面积收获研修成

果! 就要点面结合实施研修& 具体

来说就是先面后点& 面! 就是教师

全员培训! 营造氛围! 通过请专家

到校开讲座 ! 更新全校教师的理

念! 让教师认清当前的形势! 了解

大致的研修方向和内容! 找出自己

的不足! 达成研修的共识& 点! 分

两步走! 第一步是培训骨干教师!

在学校中挑选一些业务能力强! 威

信高! 乐于奉献的学科带头人出去

学习! 掌握研修的知识和技能! 为

学校的全面研修储备师资和技术力

量* 第二步是分主题和小组培训!

把难点逐个突破! 难题逐个破解!

在全面培训的基础上! 根据个人对

知识和技能的掌握情况! 再进行有

针对性的小组学习! 对在学习过程

中遇到的问题! 通过教师之间的互

相帮助解决% 这样! 研修就做到有

的放矢地解决教师实际存在的问

题! 提高研修的效率! 增强研修的

效果%

如我校在进行 (云课堂) 资源

平台的应用校本培训学习时! 先派

几个骨干教师出去学习资源平台的

使用方法! 让他们先熟练掌握这门

技术! 为下一步研修作准备* 再请

专家到学校对教师进行集中的培

训! 让全体教师初步了解现在的形

势和云课堂资源平台的作用' 功能

等! 找出学校和教师的现状与时代

的差距! 增强教师对学习的渴望*

然后分科组进行具体的实操培训!

通过小组的形式进行学习% 教师边

学习边应用! 在应用中摸索! 在摸

索中提高! 而已经掌握该技术的骨

干教师充当辅导教师! 帮助其他教

师完成学习任务%
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把考核奖励作为研修的保

障机制

校本研修要收到良好的效果!

考核' 奖励是非常必要的! 这是按

时按质完成校本研修的基本保障%

在学校里! 校本研修虽然对解决实

际问题非常有效! 但不排除部分教

师存在以马虎应对的现象% 就像我

们的教学一样! 如果没有了考核!

教师就会随便地备课 ! 随意地上

课! 学生也会马虎对待! 这样! 教

学质量肯定不能保证% 所以! 在每

次的校本研修前! 都要制定考核和

奖励方案! 以鼓励先进分子和鞭策

后进分子! 保障研修的实效%

我校在进行教育信息化的校本

研修时! 研修方案就要求! 通过专

家讲座 ! 专题辅导和自主学习以

后! 要求每位教师都能掌握 (云课

堂) 优质资源平台备课' 上课' 组

卷和布置作业等操作技术! 并要学

会制作微课! 上交一节微课% 研修

结束后! 学校将按原来定好的学习

目标对每位教师进行考核! 考核合

格后! 才能参加学校期末的评优'

晋升等% 同时! 对上交的微课进行

评奖! 并颁发荣誉证书和奖品% 通

过考核和奖励! 在全校范围内掀起

了教师校本研修的热潮! 充分调动

教师学习的积极性! 使每一位教师

都非常认真地完成自己的研修计

划! 同时也涌现出学习积极分子!

树立了学习的好榜样! 增强了研修

的实效%

三" 结束语

(路漫漫其修远兮! 吾将上下

而求索)! 学习永远在路上! 要使

教师不断地学习! 更新知识! 就要

建立长效的激励机制! 保障教师学

习持久激情%
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