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俗话说! 众人拾柴火焰高" 学

校的健康发展不能仅仅依靠校长#

行政和教师! 还必须依靠学生! 乃

至家长 ! 必须凝聚全体师生的智

慧! 发挥全体师生的主观能动性#

创造性! 形成发展合力"

那么 ! 怎样才能凝聚师生智

慧! 形成学校发展合力呢$

一" 建立民主管理机制和岗位

责任制# 发挥好每一个教师主观能

动性和创造性

!"

建立民主管理的现代学校

制度! 调动全体教师的积极性" 学

校通过现代制度的建立! 尤其是学

校章程的建设! 把校长# 教师# 学

生及家长的权力和义务规定清楚!

依章程完善制度体系! 依制度管理

学校! 保证每个老师都在自己的平

台上充分发展! 让老师既把学校当

作养家糊口的职场! 更把学校当作

实现自我价值的平台! 这样老师的

智慧就能充分地发挥! 学校就生机

勃勃! 充满希望" 这有个前提! 就

是学校要尤其重视制定学校章程及

相关制度的过程! 要尽可能地让老

师们参与全过程! 这是凝聚老师的

过程! 更是凝聚老师智慧的过程"

这样制定出的章程及制度肯定更完

善! 更能获得老师们的认可! 并为

之努力奋斗"

#"

建 立 完 善 的 岗 位 责 任 制 "

学校的每一个岗位都有对应的老

师! 每一个老师都有对应的岗位!

岗位目标要明确! 责任要清晰! 价

值也要体现" 取得成绩要表扬! 出

现失误要追责" 所有岗位目标都是

指向学校工作目标! 所有老师的努

力都是为了实现学校的工作目标"

故! 学校要认真分析每一位老师!

将他们分配到最合适的岗位上" 工

作安排后! 学校应与每一位老师签

订目标责任书"

二" 改变师生观念# 建立新型

的师生关系# 筑牢师生共长的理念

!"

改变教师育人观 ! 不断改

进教师的教 " 教育大计 ! 教师为

本" 有好的教师! 才有好的教育"

严格教师资质! 提升教师素质! 努

力造就一支师德高尚# 业务精湛#

结构合理# 充满活力的高素质专业

化教师队伍是教育改革成败的关

键" 教育改革首先要从老师的观念

上改起 ! 内心触动了 ! 真心想改

了! 那就方法比困难多了%%%技术

根本不是问题"

#"

改变学生的学习观! 不断地

提高学生的学习效果" 国家要求培

养学生应该坚持能力为重! 优化知

识结构! 丰富社会实践! 强化能力

培养! 着力提高学生的学习能力#

实践能力# 创新能力! 教育学生学

会知识技能! 学会动手动脑! 学会

生存生活! 学会做人做事! 促进学

生主动适应社会! 开创美好未来"

正因为如此! 我们必须进一步改变

学生的学习方式" 经过多年的课改

努力! 我们学生学习方式发生了很

大的变化! 但是几千年的文化传承

造就的现状也不是轻易就能彻底改

得了的" 从大量的课堂里我发现!

我们的学生离 &自主合作探究' 的

学习方式还有很大的距离" 我觉得

教师有责任继续努力改变学生的学!

教师自己应该从内心真正树立起学

生为主体的意识! 让学生主动地学!

学会合作! 积极探究! 而不要一味

地盯着一本两本教科书的教学任务!

盯着一张又一张的试卷"

$"

建立新型的师生关系 " 学

校应建立以学生健康发展为本! 以

教师专业发展为先! 师生共同成长

的理念" 在这一理念的引领下! 建

立起师生平等的现代关系" 近年来

曝光了不少师生对立甚至师生互残

的新闻! 这固然有社会因素! 但师

生关系出现了新的问题也是不能逃

避的! 因此建立平等民主的师生关

系也是当务之急"

三" 开门办学# 凝聚家长智慧

和社会力量

开门办学! 是这轮教育改革的

创举" 学校不是象牙塔! 它是社会

的一部分! 而且是牵涉到千家万户

的一部分! 它就应该把家长乃至全

社会的智慧和力量都聚集起来"

!"

学校成立家委会 ! 各班也

可以成立家委会" 家长资源丰富多

彩! 家长智慧源源不断! 学校要大

胆地用好每一位家长的智慧! 让家

长参与到学校管理# 教育教学过程

中来" 在用好家长资源和智慧的同

时! 也使家长进一步了解了学校#

理解了教师! 更能齐心协力地搞好

学校教育教学工作"

#"

开办家长学校 ! 定期组织

家长培训" 我们家长的水平参差不

齐! 还都没有 &上岗证'! 在开门

办学! 用好家长资源智慧的同时!

还要对家长进行培训! 提高家长教

育水平! 并使家校目标一致! 行动

一致! 合作共赢" 培训师可以是专

家# 经验丰富的老师! 也可以用好

优秀家长! 用优秀家长影响# 带动

甚至培养一般家长! 共同进步"

$"

用好社会力量和资源 ! 形

成教育的大网络" 每一所学校所处

的环境都是不一样的! 即便相邻的

两所学校! 也是有区别的" 学校要

善于分析和利用这些资源和力量!

把它变成学校发展的合力" 福田的

莲花小学与深圳边防总队因邻而结

缘! 学校就引进了 &武警国旗班'

来育人! 强化了国防教育! 并形成

了自己的特色"

开门办学 ! 可以把教师 # 家

长# 学生以及社会力量更好地凝聚

起来! 形成合力! 把学生教好! 把

学校办好"
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