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如何提升学校德育工作的执行力

文
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华南师范大学附属南沙小学 陈建雄

执行力不到位是学校德育管理

过程中普遍存在的问题! 笔者从多

年的工作实践经验中总结出有效提

升学校德育工作执行力的策略! 供

学校管理者借鉴"

一" 统思想

一所学校只有把德育工作内化

为全体教师的共同愿景! 把学校的

德育管理目标与个人的奋斗目标融

为一体 # 与个人的荣辱联系在一

起! 才能激发每个教师的自觉性和

积极性! 让他们发自内心地工作"

当前大多数的学校都没有做

到这一点 ! 谈到学校的德育管理

目标可能就是校长个人一厢情愿

的想法 ! 或者只是写在纸上的文

稿 ! 没有真正地成为大家所认准

的目标 " 所以 ! 学校首先要根据

自身德育工作新形势 ! 摆正德育

与校长管理的关系 ! 摆正德育与

教师教学的关系 ! 摆正德育与学

生学习的关系 ! 统一思想 " 各处

室 # 各年级组 # 各班主任根据学

校的德育工作规划制订具体德育

工作任务 ! 细化到教育教学活动

中去 " 这样的目标任务不再是学

校领导的单方面要求 ! 而是全体

教职工共同奋斗的目标 ! 大家定

会为实现自己的目标而努力工作"

二" 定制度

当前学校德育工作普遍存在口

谕式# 经验化的粗放式管理! 比较

忽视制度建设! 或没执行好制度!

基本上是用来应付检查或留档用的

门面制度 " 没有制度的约束与保

障! 德育工作难以有效推进" 要提

升学校德育工作的执行力! 必须制

订德育工作的规章制度与实施细

则! 以制度管人而非人管人"

所谓 $谋事在众%! 制定学校

的德育工作制度一定要充分发扬民

主! 广泛征求大家的意见! 集中大

家的智慧" 遵循从群众中来# 到群

众中去! 反复讨论# 反复修改# 不

断完善" 在修订完善学校的德育工

作制度以后! 条件允许的情况下汇

编成工作手册! 人手分发一本! 并

组织全体员工进行学习分享" 通过

学习分享! 不断强化认识! 大家自

然而然地依章按规做事! 执行力的

提升就有保障了"

三" 抓队伍

&荀子'议兵( 上提到) 民齐

者强" 要提升学校德育工作的执行

力! 必须建立一支专业的# 高素质

的德育工作队伍! 加强对其领导"

要打造一支有执行力的德育工作队

伍! 必须像 $蜜蜂% 社会一样有效

分工! 在工作中大家明确职责# 取

长补短# 相互督促" 比如校长负责

整个德育统筹工作 ! 出想法和方

向! 副校长负责按照校长的方向出

策略! 德育和教务主任负责德育管

理工作的落实和执行! 教师员工的

本职就是落实执行! 像蜜蜂采蜜一

样兢兢业业# 一丝不苟地完成上级

安排的每一项工作 " 只有分工明

确# 职责到位# 风险共担! 才能使

德育管理不仅仅是停留在口头上"

与此同时! 要不断强化德育队伍的

专业知识# 专业技能和专业精神!

以此提高教职员工工作的速度与效

能" 没有很强的个人素质! 没有完

成工作所必需的专业技能! 即使教

师愿意做# 用心做可能出来的效果

也不好" 因此! 一所执行有力的学

校! 必然更多关注德育队伍的专业

发展"

要提升学校德育工作的执行

力! 学校还要用好一支强大的 $编

外% 队伍***家长" 学校的各项教

育离不开家庭的支持! 如果家长德

育意识薄弱! 缺乏对孩子的各种德

育教育! 并且忙于工作而没有尽到

对孩子的监管义务! 学生在学校受

五天的德育教育与熏陶! 往往在家

中过个双休日就会消耗殆尽! 学校

一直处于孤军作战之中 ! $
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的现象频频出现" 学校要想方设法

办好家长学校! 让家长参与学校的

德育管理! 形成一种强大的合力!

促进同步教育的高效# 协同发展"

四" 正态度

近年来! 国家着力提高教师的

福利待遇! 有很多中高级以上的教

师月收入早已超万元" 在教育压力

越来越大的环境下! 很多老师的工

作心态已悄然发生了变化! 他们选

择安逸生活! 不求有功但求无过"

所以! 要提高学校德育工作的执行

力! 首先要摆正老师的心态! 重视
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