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师德师风建设! 强化立德树人的思

想觉悟! 明确德育是一切教育的基

础 ! 使教职员工自觉从 "要我德

育# 向 "我要德育$ 转变! 增强全

体职工抓好德育工作的自觉性%

五" 预计划

凡事预则立! 不预则废% 要提

升学校德育管理的执行力! 日常工

作绝不能随机安排& 朝令夕改和踩

西瓜皮! 必须制定详细的工作行事

历% 只有严谨的工作安排! 教师才

能有计划& 有目的地做好德育工作

安排' 只有构建系列的& 长效的活

动机制! 才会心中有底! 扎实推进

工作%

笔者所在学校每学年都会结合

形势& 国情及重要纪念日和民族传

统节日等! 以每月一节! 每月一个

品格培养主题去开展各类主题教育

活动! 形成系列! 体现自主性& 针

对性和实效性% 同时! 学校要求每

举行一次大型活动必须有一个完整

的实施方案! 要求每一个步骤都要

精心! 每一个环节都要精细! 责任

到每一个人% 活动负责人组织项目

团队至少提前两周出方案! 然后召

开动员会! 让每一个小项目负责人

明晰工作流程和工作任务% 在活动

前一两天督查准备情况! 确保万事

俱备% 这样严谨的计划实施和有针

对性的系列活动! 为提升学校德育

工作的执行力奠定了坚实的基础%

六" 严细节

学校的德育工作琐碎而繁杂%

要提升执行力! 我们可以将纷繁的

德育工作分类! 然后分派到专人承

担% 中层干部可分管一项或几项!

教师可重点负责其中的一项! 做到

人人有事做! 事事有人管% 同时!

对每一类德育内容! 要结合本校实

际制定出详细的实施细则! 并通过

检查来督促各方面德育过程的落

实! 对检查情况要做详细记录! 要

善于发现细微之处! 从 "小$ 处着

眼! "细$ 处着手! 处处把关%

七" 常总结

笔者所在学校每组织开展一次

德育活动后! 一定会组织项目负责

团队开总结会 ! 及时总结那些好

的& 成熟的做法! 为以后类似工作

的开展提供经验和借鉴% 同时也对

不足的地方进行检讨! 认真分析查

找产生这些问题和失误的根源所

在 ! 采取积极有效的措施予以完

善& 补救! 防止类似的失误再次发

生% 最后把上述过程做成标准化的

"工作流程$! 让任何一个教师都可

以根据这个流程去组织开展工作%

更重要的是通过总结! 对团队工作

给予充分肯定! 对那些工作执行到

位的教师予以表扬鼓励% 这样! 更

能打造一个有凝聚力& 有战斗力&

有执行力的团队%

八" 重评价

评价是提升学校德育工作执行

力的助推器% 学校必须制定相应的

考核& 评价& 奖惩机制! 制定一套

行之有效& 可操作的量化指标来适

应新时期的德育工作% 定期开展优

秀班主任& 先进德育工作者& 师德

标兵& 先进班集体& 优秀家长志愿

者等评优表彰奖励活动! 以激励教

师& 家长的工作热情%

思想是核心! 制度是保证! 队

伍是基础! 态度是前提! 计划是根

本! 细节是关键! 总结是源泉! 评

价是动力 % 以上策略一环紧扣一

环! 相辅相成& 相互促进! 能有效

提升学校德育工作执行力%
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