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民办中小学教师工作场学习的困境与对策
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民办中小学想要得到更多发

展! 作为第一生产力的教师就应具

备更高的职业素养! 而工作场学习

是教师发展终身学习的策略! 可以

促进知识与技能的迁移! 能够增强

职业选择的有效性! 可以作为民办

小学教师进行自我提升的主要方

式! 从而更好的适应学校发展! 不

断更新教育理念" 因此! 本文着重

于研究民办中小学教师在工作场学

习中的困境与对策"

一" 民办中小学教师工作场学

习的困境

!一" 民办中小学教师工作场

学习与繁重的教学任务之间的矛盾
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民办中小学教师工作量大

据调查! 民办中小学教师一周

的课时量! 主科
#
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在
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课时! 平均每天在
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到
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节

课! 同时主科教师还有早读! 副科

和学生作业# 小测# 练习册# 试卷

等常规的工作任务! 承担和学生家

长沟通与联系的任务$ 同时还要兼

负备课! 组织学生参加课外活动!

做课时计划和记写听课记录# 学习

笔记以及管理学生和学校安排的其

他各种工作"
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民办中小学教师承担的非

教学任务重

民办小学教师的日常工作中常

常包含开会# 填表# 检查等非教学

工作" 普通教师每周用在非教学活

动上的时间平均
'

小时! 而带有行

政职务的校长主任等每周用在非教

学活动上的时间则更多! 每天都要

花费时间在各种材料的上报! 各种

检查的应付上"

("

民办中小学中 ! 师生关系

家校关系更难处理

民办小学因为收取的学费更加

高昂! 家长对学校及教师的要求和

期望值高! 希望教师在承担教书育

人的同时能够以人格魅力取得学生

的信任! 如发生冲突或不满! 家长

也会选取投诉给学校领导或教育局

领导的方式给予教师压力! 而不是

采取有效沟通! 这样无形中加大了

民办中小学教师的工作压力及工作

量! 占据更多本应用来提升自我的

学习时间及精力"
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民办中小学教师个人学习

及反思时间少

据调查! 大部分民办小学的教

师每天仅有很少的自主学习和培训

的时间" 大部分培训还是停留在学

校强制培训或为了评选职称而参加

的继续教育网课! 不过也大多是在

网上挂课时! 很难产生实际效果!

教师往往一边工作! 一边网上修课

时! 因此这样的学习和反思在教学

生活中很难有显著作用"

!二" 民办中小学教师工作场

学习与个人生活之间时间的矛盾

教师是一种职业 ! 在工作之

余! 他们也有着各自的个人生活!

而作为民办中小学的教师! 工作时

间相对更长! 有时还需利用工作之

余的时间跟家长沟通! 做活动准备

等! 且工作时间不自由! 由于民办

学校师资配备较紧张 ! 工作量较

大! 导致教师在工作与家庭中疲于

奔命! 更加没有时间与精力进行工

作场学习"

!三" 民办中小学教师工作场

学习与自身发展需要之间的矛盾
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职业上升通道狭窄

对于民办小学教师而言! 职业

上升的通道相对而言更为狭窄! 通

常采取行政职务竞选或职称评定"

在这两种通道中! 行政职务竞选通

常需要等待职位空缺才能有竞选机

会! 而对于学校而言! 行政职位占

比少且无统一选拔标准! 工作场学

习并非是选拔标准的硬性指标! 无

法激发教师的积极性" 职称评定是

教师晋升的主要途径! 虽有具体严

格的评定标准! 却在工作年限与资

历上有许多硬性指标! 这对于许多

年轻的民办学校教师不构成紧迫感!

且工作场学习也并不作为职称评定

的标准! 因此构成了民办教师工作

场学习与自身发展需要的矛盾"
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科研动力不足

工作场学习归根结底是一个持

续把知识转化为行为的过程! 是一

个从 %新手& 成长为 %专家& 的过

程" 但民办中小学对科研并不十分

重视! 资金投入也不到位! 学校的

科研项目及提升教师科研水平的培

训较少! 使得小学教师在科研方面

认识少! 成果少! 科研对教学的支

撑作用难以显现"

二" 民办中小学教师工作场学

习的对策

基于以上对于民办中小学教师

工作场学习的困境研究 ! 笔者认

为 ! 民办中小学可以通过制度保

障! 规范民办学校管理$ 以发展为

目标! 激发教师个人成长的需求$

以关怀为后盾! 加强学校的人性化

管理的策略来解决教师们面临的工

作场学习的困境"

!一" 以制度作保障# 规范民

办学校管理
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人员配备的充足性

民办学校生多师少! 教师配比

超标! 经常出现主科老师兼任副科

的情况" 教师数量不足导致教师工

作量大 ! 更有甚者 ! 生病难于请

假! 带病上课与超负荷工作的情况
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