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屡见不鲜! 教师数量不足" 教学负

担重" 造成小学民办教师不论是在

教学# 发展# 还是管理# 科研等各

方面的困境" 还造成了教师们身体

健康难以保证和心理产生倦怠" 制

约了民办学校教师的职业发展" 影

响了学校教育水平的提高! 因此"

学校应设置储备教师" 能够有效及

时的缓解和解决学校临时缺课现

象! 教育行政管理部门也应出台相

应制度" 保证民办学校人员配备的

充足性!
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学科配备的合理性

为提高学科配备的合理性" 在

民办中小学中" 可采取控制班级容

量的方式" 例如$ 小班教学" 教师

也应配备学习过相关专业的教师%

另外" 许多民办中小学" 都希望在

教育局规定的课程之外" 拥有自己

的教育特色" 因此会设置许多特色

的校本课程" 例如$ 国学课" 外教

课" 创客" 等等! 但是由于师资力

量的限制" 往往此类课程需要本校

没有相关学科背景的教师兼任" 无

形中增加了老师们的工作量! 因此

学校可以充分研发校本教材" 配发

统一的教辅材料" 提供多种多样的

教辅手段
#

减少作业量" 提倡少而精

的原则
#

配备专门的心理辅导师" 而

不是班主任或任课教师统一包揽!

$"

学校管理的科学性

学校应完善管理制度" 提升管

理的科学性与效率! 可要求教务处

对日常教学工作的各个环节进行检

查" 确保各项工作落实到位! 进一

步推行并完善巡课制度" 坚持每天

有专人进行检查" 及时做好记载及

信息反馈
#

推行听 &推门课'" 督促

教师加强课堂教学管理
#

会同年级

组开展教学常规检查# 召开学生座

谈会# 组织问卷调查等活动" 及时

了解学生的学习及教师的教学动

态! 另外" 也应定期开展常规化的

教研活动! 学校应在学期开始制定

学校的每周计划" 并公布" 这样有

利于教师了解学校行事历" 便于提

前准备" 提高工作效率" 更好的安

排工作时间" 为教师工作场学习提

供更多的空间与时间!

!二" 以发展为目标# 激发教

师个人成长的需求
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完善教师职称评定机制

(
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) 切实提升民办中小学教

师科研能力! 为提高教师工作场学

习的积极性" 保证教师个人晋升通

道的畅通" 民办学校应完善职称评

价机制" 使职称评价体系更注重实

际工作! 学校可以为教师们提供学

习如何做科研的机会" 请相关专家

开展讲座" 引导# 鼓励教师们从实

际工作中找问题并进行研究" 切实

提升中小学教师的科研水平 ! 当

然" 也希望上级主管部门能充分考

虑到基础教育职称名额的数量" 拓

宽教师晋升通道 " 减少竞争的内

耗" 有利于教师队伍内部团结和长

远发展" 并建立根据教龄# 学历#

职务# 工作实绩或教学成果
&

学生

素质为主要评价标准
'

的科学评价

体系!

(
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) 设置职称工资" 激发教

师自我提升的内驱力! 学校可设置

职称工资" 以促进教师们积极评定

职称! 同时" 对于教师评定职称"

学校也应给予大力的支持和鼓励!
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举办教师专业技能比赛及

名师讲堂等

为提高教师专业素质" 提升其

工作场学习的积极性与有效性" 民

办学校可开展教师专业技能比赛"

加大骨干教师# 学科名师等各个层

次队伍的建设力度 " 采取专题讲

座# 集中面授# 名师辅导等多种形

式" 开展骨干教师# 学科名师的培

训和提高班 " 鼓励教师们积极参

与! 教师们在这样相互的竞技和切

磋中" 能够提升教学能力" 也增加

了其对工作场学习的认识和积极

性" 从而达到激发教师个人成长需

求的目的!

!三" 以关怀为后盾# 加强学

校的人性化管理
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营造愉悦的工作环境
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) 完善家校沟通机制$ 在

民办学校中" 许多家长无法采取正

确的方法解决与学校或教师的矛

盾" 在这个过程中难免与教师产生

矛盾" 而家长会用投诉的方式上告

校领导或教育局" 面对此类投诉"

学校多半会对教师施压" 在这样的

压力中" 教师难免心情郁闷" 工作

动力不足! 因此" 学校需要完善家

校沟通机制" 为教师们创造一个良

好的" 身心愉悦的工作环境!
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) 学校可在能力范围内 "

完善教师的福利制度" 也可借助学

校工会的力量" 多举办一些有利于

教师身心健康的活动" 在这个过程

中" 教师们更加团结和谐" 心情更

加愉悦" 在工作中也会呈现出积极

阳光的状态!
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提升民办小学教师的待遇

全面提高民办中小学教师待遇

能够壮大民办教师队伍" 有助于教

师安心的完成教育工作" 这不仅能

提高民办教师工作的积极性" 还给

他们生活进一步的保障! 在提高教

师工资的同时" 还应完善教师评价

机制 " 并且在工资体系中表现出

来" 例如$ 教龄津贴" 职称奖励"

名师奖金" 各个层级教学技能比赛

奖金应与工资同步上涨" 提高教学

技能奖金在工资结构中的比重" 从

而更好的带动教师们工作场学习的

内驱力与积极性!

综上所述" 想要提升民办中小

学教师工作场学习的积极性与有效

性" 学校应当在管理制度# 支持力

度# 关怀程度上给予教师鼓励" 使学

校成为教师工作场学习最佳的场地与

空间! $本文为课题 %工作场学习&

民为中小学教师专业发展路径探索'
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