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教师教学领导即教师在教学过

程中实施教学领导力! 教师教学领

导力是教师在教学各环节中所涉及

的能力统称 ! 从文献研究可见 "

#教师领导力$ 的研究已成为教育研

究的新热点% 本文中 &初中数学教

师 $ 特指任教初中数学的普通教

师" 教学领导的具体学科' 数学"

具体学段' 七至九年级 (初中)% 其

中" 教师在教学领导中的角色定位

是影响教学领导实施的关键因素%

一" 初中数学教师的教学领导

角色

!一" 初中数学教师教学领导

力结构

基于中科院 #科技领导力研

究$ 课题组在
!""#

年提出的领导

力五力模型及相关文献研究" 笔者

在个人硕士论文 *初中数学教师教

学领导力研究+ 中提出了 &初中数

学教师教学领导力结构$" 值得强

调的是" 作为数学教师教学领导

力的实施者" 教师角色中应具有明

晰的时代标识" 应刻有明显的 &数

学烙印$!

!二" 初中数学教师的教学领

导角色

$%

学习需求的唤醒者 ! 处于

七年级至九年级的学生开始有比较

强烈的自我和自我发展的意识" 因

此对和自己以往生活经验表现冲突

的事物" 对 &挑战性$ 的任务很感

兴趣! 与 &人工智能$ 比肩而立的

当代青少年有着强烈的成为 &新时

代原住民$ 的意愿" 这件 &有用并

好玩$ 的事情足以成为他们心目中

&学习需求$ 的所在! 将 &学习需

求 $ 具化为 &学习数学的需求 $"

数学教师是责无旁贷的 &唤醒者$!

!%

学习方式的引导者 ! 数学

教师无论在哪个阶段" 都有必要对

学生的 &学习方式 $ 进行引导 "

人工智能的学习方式 ' &深度学

习$ 值得借鉴! 这是一种利用数学

模型对真实世界中的特定问题进行

建模" 以解决该领域内相似问题的

过程! 在现行的数学教材中" 小学

就开始引入与数学建模有关的内

容" 到了初中" 学生通过方程, 函

数等内容充分体会 #数学$ 是刻画

世界的有效模型" 并将学习如何运

用这些模型去描绘世界%

&%

学 生 的 思 维 体 操 教 练 %

#数学是思维的体操$% 在 #思维训

练$ 中" 教师更应以 #教练$ 的角

色出现" 他的职责是提供支持" 以

增强学生已有的技能" 资源和创造

力% 当数学教师将教学的重点聚焦

在 #思维训练$ 上时" 数学在新

时代中的学科优势更能得以体现%

此角色要求教师在教学领导中提升

教学活动的理解力" 同时亦与教师

人格魅力的提升密切相关%

'%

更新版的 #数学学习组织

者 , 引导者和合作者 $% 现如今 "

科技已成为教学活动不可或缺的元

素" 传统的课堂模式被打破" 如"

#微课$ #大数据$ 技术, 各社交

软件以及各种学习交流的
())

增

加了教学的容量与速度" 也让教师

作为 #组织者, 引导者和合作者$

的角色内涵变得更加丰富%

*%

现代数学发展的推动者 %

现代数学的空前发展以及对社会的

突出作用势必对义务教育阶段的数

学教育产生重大的影响" 同样的"

数学教育尤其是义务教育阶段数学

教育的进步正是现代数学再飞跃的

基础% 数学教育的发展必将推动现

代数学的发展" 那么每一名数学教

师都是那只能掀动风暴的蝴蝶%

#%

基础教育课程迭代的探索

者%

!"+#

年" 进行了
+*

年的 #新

一轮课改$ 吹响了 #再出发$ 的号

角" 除了 #核心素养$" 另一个亮

眼的关键词非 #跨学科融合 $ 莫

属" 其核心是打破学科内容之间以

及学科与学科之间的边界" 为学生

构建一个开放的课程体系" 聚焦学

生发展核心素养" 创造性地重构课

程% 一种源于美国" 仿佛雨后春笋

般在全国各地疯长的课程 #

,-./

$

极具代表性% 这一美国
0+!

阶段

的重点课程" 堪称我国基础课程迭

代的初始值" 而作为其中 #

/

$ 的

担当" 数学教师们必将勇于探索"

其中来自教学共同体的支持及学科

教研共同体的互助都必不可少%

二" 初中数学教师教学领导角

色是影响教学领导的关键因素

!一" 初中数学教师在教学领

导中的角色认知影响教学领导力的

实施

教师对自己在教学领导中所担

任的角色的认知影响教学领导力的

实施" 所谓角色认知即人们对布置

给他们或对其要求的工作职责的了

解程度% 角色认知是角色扮演的先

决条件
1

一个人能否成功地扮演各

种角色
1

取决于对角色的认知程度%

所以" 提高初中数学教师在教学领

导中角色的认知水平是保障教学领

导力的有效实施的关键与因素%

!二" 初中数学教师领导角色

的调整促使教学领导力结构的不断

修正

作为初中数学教师教学领导力

的实施者" 其对领导角色的认知也

必将在领导力实施的过程中进行不

断的调整及优化" #角色$ 的变化

必将促使具体实施计划的调整" 则

#初中数学教师教学领导力$ 结构

也必将在不断的修正过程中与之契

合% 由此可见" #初中数学教师$

作为实施者对领导力结构的审视促

使 #初中数学教师教学领导力$ 的

结构处于动态发展的状态" 不断进

步与完善%
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