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小学教育作为九年义务教育的

起始阶段! 对我国的教育水平高低

具有重要的影响" 学校工作的重点

围绕教育教学展开! 而有效的管理

是提升教育教学质量的根本保障"

作为学校的管理者! 只有摒弃落后

的管理理念! 制定正确# 科学的管

理制度! 建立互助的工作机制! 努

力构建民主# 宽松# 和谐的教学环

境! 才能有效管理好一所学校"

一" 严明的管理制度# 推进学

校有序发展

现代学校管理离不开严明的制

度! 这是毋庸置疑的事实"

一支没有严明纪律的队伍即便

有再好的装备! 它还是没有办法打

胜仗的" 这恰恰说明了学校的发展

靠的是全校师生的同心同德同力!

严明的管理制度# 明确的责任划分

则是上下一心的前提和保证" 我们

可以对中层干部# 班主任# 一线老

师等各类职工进行层层分工# 明确

其责任! 力求做到 $事事有人管#

件件有人做%! 杜绝推诿# 拒绝拖

沓! 展现高效# 严谨的工作风貌!

让管理制度深入人心"

同时为了帮助教职工更好地履

行民主权利! 使人人对学校的管理

都有参与权# 话语权! 以增强主人

翁责任感" 我校每年都会如期举行

一次教师代表会议! 会间由校长向

大会报告学校一年来所做的工作!

并充分听取教师代表的意见 # 建

议! 将征求到的意见和建议! 实事

求是地记录在案! 原汁原味归类整

理! 全面了解民情民意! 并有计划

地# 有针对性地去进行修正! 体现

制度的 $人情味%"

二" 互助的工作机制# 提升学

校教学质量

就一所好的学校来说! 好的老

师才是学校的灵魂和核心" $要有

好的学校! 先要有好的教师"% 在

上个世纪! 著名学者陶行知在创办

晓庄师范时就曾提出过这一主张"

现在! 没有哪一所学校的发展不是

仰赖于好的教师 " 有一支优秀能

干# 积极进取的教师队伍! 学校发

展才能得以蒸蒸日上! 由此可见优

秀教师的培养是一所学校改革# 发

展的核心任务"

老教师在课堂实际教学和教材

处理上有着丰富的经验! 新教师则

是年轻# 有热情# 有活力! 如何使

两者相得益彰# 共同进步呢& 建立

互助合作的工作机制! 让新老教师

结对帮扶! 对业务水平的提高大有

益处 " 这样一来能在较短的时间

内 ! 带动一批新教师迅速成长起

来! 成为学校的中流砥柱! 为学校

发展输送着源源不断的新鲜血液'

同时也可以使得老教师有紧迫感!

树立终身学习的观念"

这样的互助不限制任何学习内

容! 擅长各类课堂教学的! 可以组

织示范课进行观摩学习' 在信息技

术方面颇有建树的! 可以开班授课

与教师展开技术交流' 善于班级管

理的! 可以开专题讲座! 传授经验

((若仅仅只是学校里的老师自己

在相互研究来研究去! 这倒是有点

$闭门造车% 的意味了" 为此我们

还与本区其他几间学校结成校际联

盟! 不定期到兄弟学校进行交流探

讨! 以达到共同进步# 共同促进的

目的"

三" 良好的校风校纪# 创建文

明和谐校园

首先就是要严抓安全# 纪律#

卫生等学生的日常行为! $一屋不

扫! 何以扫天下%! 只有加强对这

类行为的监管! 才使得良好的校风

校纪逐渐形成' 然后是要营造良好

的育人环境! 让学校的每一面墙壁

都成为会说话的教育大师! 鼓励各

班在教室的外墙贴上班风# 班规#

班级口号 ! 以此为目标 ! 奋斗前

进' 其次是要开展多种类型的班队

主题活动! 从孩子的纪律# 卫生#

人格培养# 爱国精神等出发展开多

种活动! 提升学生的个人修养' 最

后则是提升班主任的素养! 班主任

是世界上 $最小的主任%! 她们都

是接触孩子最多的人! 可以说班主

任的素质高低! 一定程度上决定了

该班的班风班纪 " 所以定期召开

$班主任经验交流会%! 交流管理小

秘诀就成为常态工作! 是提升班主

任素养的有效途径"

四" 丰富的素质教育
&

让孩子

们快乐成长

实施素质教育必须要达到的目

标是培养合格的人才! 它要求受教

育者的德# 智# 体# 美# 劳等方面

都应得到均衡的发展' 发展特长是

当中的核心内容! 是实施素质教育

中应奋力追求的目标! 但我们应当

从实际出发! 要以受教育者的个体

潜能为前提进行合理的开发! 二者

缺一不可" 作为学校的管理者! 应

积极探索多种多样的途径! 去贯彻

和实施素质教育! 认真开展好丰富

多彩的第二课堂活动! 如葫芦丝#

鼓号队 # 足球 # 电脑 # 书法 # 围

棋# 象棋# 天文# 科技创新等! 让

不同的学生都能得到不同程度的发

展 ! 让素质教育真正的 $落地生

根%' 为学生们展现才艺提供平台!

如举办六一才艺展演! 努力挖掘艺

术方面的人才! 全方位# 多方面地

展示了师生的艺术修养和精神风

貌! 让学生人人都能有特长! 让素

质教育能 $开花结果%"

总而言之! 在现代小学教育教

学管理工作中! 管理者应从学校的

实际出发! 克服来自各方面的压力

与困难! 创新教育教学管理理念!

从而促进学校的和谐发展"
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