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专题策划

教师线上阅读 个人报告

作为学前教研员， 我一直希望
探索一条教师一旦踏入就能持续主
动成长的专业发展之路。 希望在这
条道路上， 教师基于内在动力， 主
动探索， 享受成长的快乐。

一、 发起读写成长小组

（一） 成长小组的缘起
今年 4月份， 疫情来袭， 老师

停课在家一个多月， 不少老师跟我
说 “张老师， 给我们组织线上培训
吧！ 利用这段时间提高一下专业水
平。” 疫情以来线上平台的教师培
训活动已经很丰富了， 我也经常把
一些优质学习资源转发给老师们，
重复组织此类活动意义不大。

基于这一情况， 结合近年来关
于阅读和写作促进教师成长的思
考， 我决定发起一个读写成长小
组， 把这个小组建成一个自组织的
教师专业成长共同体。 我按自己对
共同体的期待拟了几条规定： 1.小
组成员每周写作一篇不少于一千字
的文章； 2.每月阅读一本书并撰写
一篇读书笔记； 3.所写作品都要公
开发布在自己的自媒体账号上， 并
分享到微信群； 4.成长小组每月组
织一次线上或线下交流活动； 5.未
完成作业者， 自动退出； 6.小组成
立后， 不再接受新成员加入； 7.小

组成员尽量多元化， 不限地域， 不
限学段。

（二） 调研中反馈的问题
正式招募成员之前， 我找部分

教师做了个调研， 大多数老师能接
受这些要求， 期待加入小组， 同时
也反馈了几个问题。

为什么每周都要写一千字？ 教
师专业成长不是一蹴而就的， 需要
持续深入地实践、 反思、 阅读和写
作。 追求卓越的教师要习惯于随时
用文字记录自己的教育实践， 梳理
自己的教育反思， 要有用文字建构
自己的教育学的勇气。 写作可以促
进教师对教育问题的认识， 促进教
师的专业成长， 尤其是长篇写作促
进作用更大。 这是因为书面表达需
要主题明确、 逻辑清晰、 结构完
整， 下笔之前作者就要对问题有整
体的、 全面的、 透彻的理解。 这正
是教师成长所追求的。

一定要公开发布吗？ 有些老师
有写日记的习惯， 但没给别人看
过， 接受不了公开发布。 公开发布
有什么意义？ 首先， 意识到将要公
开发布， 作者对作品的要求就会更
高， 除了作者的主观立场外还会带
着读者立场写作。 这样的写作更能
促进教师对教育问题的深入思考，
也更能促进教师专业成长。 其次，

我希望通过写作， 发出幼教声音。
幼儿园教师埋头做了很多工作， 但
说出来的却很少， 写下来发出去的
更少。 为了传递更多科学的幼儿教
育理念， 幼儿园教师应该主动发声，
让家长、 社会、 政府， 所有应该倾
听和愿意倾听学前教育声音的人，
能够听到一线教师真诚的声音。

老师提出的几点问题恰恰是最
能促进教师成长的关键之处， 也是
这个共同体的特点所在， 如果去掉
了这几条， 就跟其他读书小组没什
么区别了。 因此， 仍旧保留在了正
式发布的招募中。

（三） 借助网络工具， 组织报
名分组

网络工具为我们的工作、 学习
和组织管理提供了极大便利。 我先
用问卷星做了个报名表， 在公众号
上写了篇招募帖， 转发到朋友圈和
几个骨干教师群。 两天后报名截止，
共有 86 人报名， 其中临沂的幼儿
园教师占了绝大部分。 报名人数超
出了预期， 小组成员学段多元化和
地域多元化的希望却没能实现。

报名完成， 如何将这 80 多人
有效组织起来是接下来最急需解决
的问题。 团队人数太多， 成员间的
交流就会较少， 关系就会冷淡。 86
人的团队， 要想形成紧密的成员关
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