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专题策划

教师线上阅读 个人报告

伴， 一起走向水草丰茂的大草原的
领头羊！” 纪现梅从自己丰富的教
育教学经历跟老师们分享 “做和写
是相互促进的” “做得好才能写得
好”。 张燕是江苏的幼儿园老师，
她建议大家 “什么事都体验一下，
什么书都读一读” “做一个活生生
的爱生活、 爱小孩、 爱教育的人”。
崔英强园长诙谐地鼓励大家用热恋
般的情感去写作。 王维审理性地提
醒老师们 “尽可能地走向有效的专
业写作” “选择适合的表达方式”
“明确自己的写作方向”。 计划一小
时的开班仪式， 持续了三小时还没
结束， 老师们仍旧听得津津有味。
开班仪式让老师们对写作更有信心
了， 目标更明确了， 路径更清晰
了。 开班仪式后， 老师们的写作主
题明显聚焦了， 记录教育实践的文
章明显多了。

三、 问题、 反思和计划

（一） 发现问题， 深刻反思
成长小组运行过程中， 我们也

发现了一些问题： 小组成员间的交
流越来越少， 群里的信息大部分是
提醒和统计作业的， 关于读书、 写
作和教育问题的讨论越来越少； 小
组成员的文章阅读量较小， 大部分
文章阅读量不超过一百， 很多文章
的阅读量仅为个位数； 三个月来已
经有 11 位老师坚持不下来， 退出
了小组。

分析一下， 这三个问题其实是
相互关联的。 当最初的热情趋于平
静后， 当自己认真写作的成果没人
阅读时， 当群里很长时间没有发生
过与自己的工作、 生活和写作相关
的讨论时， 这个团队对于成员来说
就逐渐变得冰冷， 失去了吸引力。
《深度学习： 批判性思维与自主性
探究式学习》 说 “我们的学校之所

以有人辍学， 其中一个原因就是人
们在这些庞大的建筑中走来走去，
谁也不认识谁。 没有人注意他们在
还是不在。 你为什么要到一个根本
没有人注意你在不在的地方去呢？”
成人和高中生的感受是相似的， 高
中生会因为没有人关注， 没有支持
而辍学离开学校， 成人当然也会因
为同样的原因离开一个比学校更松
散的自组织的成长共同体。 这本书
还说 “亲密的指导和支持是降低高
中退学率的关键”。 当一些老师离
开小组时， 做为发起者的我， 除了
反思写作和读书任务带来的压力之
外， 更应该反思我有没有给成员足
够的关注和支持。

（二） 关注老师， 看见支持
李一诺在 《力量从哪里来》 的

演讲中说 “力量从别人的认可带来
的自信而来”。 我从自己的写公众
号的经历中也充分体验到了， 每当
文章阅读量上升， 被转发、 被点
赞， 粉丝上涨时， 就会感受到自
信， 心中总是充满力量。 基于自己
的经验， 针对当前的问题， 我们做
了几件事。 一是推广老师们的公众
号， 我写了篇文章把十几个小组联
系人的公众号推荐出去， 同时每小
组也都写一篇推荐文章， 将本小组
老师们的公众号推荐出去； 二是建
议成长小组的全体成员互加好友，
相互关注， 增强联系； 三是建议所
有老师相互关注公众号， 要求所有
老师的作品都要分享到大群和小组
群里， 引导大家经常阅读其他老师
的文章并积极回应。 同时我们也计
划近期再做些调整， 以促进老师之
间产生更多联系， 包括每个小组每
周推荐至少一篇优秀作业、 每周安
排一次分享活动、 疫情防控允许的
时候组织线下活动等。

作为成年人的老师跟儿童一

样， 都需要被看见、 被回应、 被支
持。 老师们的工作是看见、 支持儿
童， 作为教研员， 我的工作是看
见、 支持老师。 下一步我在看见、
支持老师的同时， 也要努力营造让
老师们互相看见， 互相支持的环境。

（三） 初心不改， 未来可期
发起这个成长小组时， 我的定

位是尝试建设一个能够自动运行并
持续支持教师主动成长的专业发展
共同体。 小组成立三个月来， 老师
们的阅读和写作热情一直高涨。 有
老师说每次写完一篇文章分享出去
后， 就开始想下一篇要写什么， 每
周聚焦一个问题， 分析透彻一个问
题， 这十多个星期过得很充实， 收
获非常多。 有老师说自己从被自己
孩子取笑 “18 个小时也写不出
1000 字” 到现在挥笔就有千言，
有了巨大进步。 老师们写作的内容
中， 教育写作所占比例也越来越大
了。 从统计情况看， 三个月共写文
章 1000 多篇， 读书 200 多本。 有
些文章还被推荐发表到省级刊物和
微信公众号平台上。 成长小组成立
以来， 不断有老师请求加入， 这显
示了成长小组不仅对内有促进， 对
外也有引领。 有老师向我反馈， 他
们借鉴成长小组的运行模式， 在自
己县区和幼儿园里成立了自己的
“读写成长共同体”。

这三个月的探索是个美好的开
始。 我希望接下来， 继续在成长小
组里为老师创造安全、 自主、 富有
弹性、 鼓励交流、 欣赏创新的成长
环境。 希望成长小组能够持续激活
教师内在成长动力， 在好奇心的引
领下， 不断探索， 不断突破， 过一
种幸福的教育生活。

（作者单位： 山东临沂市教育科学
研究院）
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