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最让 M 老师苦恼的是， 很多
家长根本不配合学校工作， 基本上
不管孩子的学习。 打电话、 微信沟
通， 没用。 “班上有个嘴唇有问题
的学生小 D， 说话基本没人能听
懂， 学拼音老火。 放学后， 留小 D
听写， 回家让家长听写， 发视频。
家长根本不当一回事， 经常挂断我
的电话， 或者不接， 也不说明理
由，” M老师流露出一丝忧虑： “乡
村学生家长大多是 ‘养’， 而 ‘育’
的意识欠缺， 家长的家庭教育意识
落后或欠缺的问题亟需解决。”

M 老师无不担忧地说： “很多
乡镇学校存在师资薄弱的问题， 教
师很难实现专业对口。 本来招聘的
是音体美老师， 却被安排教语文、
数学， 很多班一周上不到一节体
育、 音乐课， 艺体课程只是一种摆
设。 学生怎么全面发展？ 我很希望
能够解决专业对口的问题， 即使我
知道在乡村基本上无法实现， 还是
存有一点点期待。”

考上特岗教师之前的 M 对教
书育人有一种美好的期待与向往。
现在， M 老师感觉乡村新教师要真
正把力用在 “刀刃” 上， 有点难。
新教师不仅要搞教学， 还要应付各
种检查， 把大量时间花费在整理资
料、 填表造册、 填报系统上。 我
问： “你不是部门负责人， 教好自
己的课， 带好学生， 不就可以了
吗？” 她无奈地回答： “我们学校
大部分都是老教师， 做资料这些事
就经常要求我们新教师做。 领导觉
得年轻人应该多帮着学校做事， 根
本不考虑新教师本身对环境尚不熟
悉、 不适应， 安排这么多工作给我
们， 不留一点空闲时间。”

“有个星期五， 领导给我打电
话， 让我去参加企业微信管理员的
培训， 什么也没交代， 去了才发现

各个学校都做好了前期工作， 现场
导入数据很快。 到了培训现场， 我
从头做起， 很多学校 11 点就结束
了， 我下午两点才搞定， 还要赶着
回来上课， 中午饭也没有来得及
吃。 回来向领导汇报， 领导对这次
培训也并不是很重视。 作为一个新
教师， 我的诉求就是工作量不要太
多， 不要一股脑地分配给新教师，
要给新教师一定的时间去学习， 更
希望专业发展上有人带领， 希望得
到学校的关怀。” 说到此处， M 老
师有些哽咽。

M 老师的故事让我陷入了沉
思。 近年来， 随着脱贫攻坚战的胜
利， 乡村基础设施不断完善， 职称
考评、 薪酬补贴等政策不断向乡村
教师倾斜， 乡村教育的外部环境在
不断改善。 笔者发现， 和薪资待
遇、 工作条件相比， 教育理念的冲
突、 学校管理模式的滞后、 部分家
长对学校教育的不配合已成为如今
的年轻人不愿留在乡村任教的主要
原因。 如何创造让年轻教师发挥才
干的工作氛围， 让他们在乡村教育
的实践中收获职业成就感， 是下一
步应该重视的问题。

首先， 学校安排新教师教授的
课程尽量与其所学专业对口， 如此
才可能发挥教师的学科专业优势。
隔行如隔山， 术业有专攻。 不可否
认， 上文提及的英语专业 M 老师
在语文学科知识体系上存在的欠
缺， 势必会给自身教学带来很多问
题。 事实上， 乡村学校音体美专业
的教师大多被安排教语文、 数学。
如此一来， 他们在音体美上的专业
优势得不到发挥， 而在语文、 数学
学科上的薄弱， 成为制约其教学的
短板。 这既是对教师人才的浪费，
也是对学生的成长与发展的不负责。

事实上， 教育行政部门是按需

招聘， 也就是学校缺什么学科教师
就招聘什么专业教师。 为什么艺体
专业教师一到学校就被安排教语
文、 数学了呢？ 说明之前学校语
文、 数学教师有缺口， 新教师来了
学校就像抓到了救命稻草， 顾不得
专业是否对口， 空着的 “坑” 总得
有 “萝卜” 填。 乡村师资总是存在
缺口， 原因除了个别教师正常退
休、 借调到外校或其他单位， 主要
是每年城区学校选聘， 挖走了优秀
教师。 据了解， 城区学校在区域内
选调教师， 往往要求 5年学科教学
经历、 教学成绩获县等级奖或曾获
县级荣誉表彰等， 选调走的教师可
谓乡村教师中的佼佼者。 新教师到
乡村学校经过五年历练成熟了， 就
进了城区学校， 乡村学校成为城区
学校教师培养基地。 如此一来， 乡
村学校永远存在师资薄弱的问题，
教育不均衡也将长期存在。

其次， 学校要为新教师专业成
长赋能。 对于新教师而言， 首要的
是站稳讲台。 这就需要新教师尽快
从 “懂专业知识” 向专业实践转
变， 边工作、 边学习、 边总结。 新
教师工作不能安排太多， 倘若工作
任务过于密集， 疲于应付， 就没有
时间去思考自己的教育行为， 审视
自己的教学工作， 更没有时间去学
习， 遑论专业成长， 提升教育质
量。 从某个角度而言， 新教师学习
比工作更为重要， 当然工作也是一
种学习， 是在实践中学习。 像上文
中提到的 M 老师教一年级语文兼
班主任， 已经具有很大的挑战性；
再教四年级两个班的英语， 还得协
助办公室筹备各种材料， 在各种平
台、 系统填报数据、 录入信息， 这
种超负荷工作， 分散了太多精力，
可能误了教学不说， 还容易压垮整
个人。 可见， 新教师的工作量要
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