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迈克 尔·富兰强 调 ：
“教师是教育变革和社会进
步的动力。 这听起来像大

话， 但不是。” 区域教育质量的优
质均衡依赖于每位教师的行为改
进。 我国基础教育曾长期偏重于效
率论的目标导向， “造成了学校之
间封闭、 学校内部人与人之间的阻
隔”， 学校间 “身份固化” 日益加
重， 校际之间的鸿沟也愈发加深，
区域教育资源分布不均衡。 人们逐
渐认识到， 必须从促进教师的规模
化发展入手才能有效解决这一难
题， 于是区域教师的群体性发展需
求日益凸显。 而区域教师智力资源
经常分散在不同学校、 不同年级、
不同学科， 要实现教师的规模化发
展， 亟需将教师汇聚在一起形成学
习共同体。 在此背景下， 学习型组
织和学习型社会的固有特质进入人
们的视野。 近些年来， 教育领域也
逐步接受了学习共同体思想， 开始
重视研究如何在教育变革和改进中
充分发挥学习共同体的优势。

区域教师学习共同体具有协
同、 共生、 共赢的特征。 区域教师
学习共同体的核心诉求是通过构建
协同、 共生、 共赢的区域性教师发
展联合机制， 通过将教师个体特有
的知识转变为区域性教师所拥有和
共享的资源， 发挥区域内部教育资
源的互补优势， 进而提高区域教育
的整体质量和竞争力。 学习共同体
一般由片区内若干学校联合而成，
各学校的硬件资源、 人力资源和环
境资源都可以通过共同体这个平台
得以分享， 通过学习共同体活动给
所有参与者一个有意义的目标、 具
体的角色或真实的任务， 当来自不
同业务单元的教师面对工作中出现

的相似教学问题时， 学习
共同体就得以生成和运行。

因此， 参与、 任务和角色构成了区
域教师学习共同体的核心。 区域教
师学习共同体能够更好地发挥知识
共享场域的优势， 区域内各个学校
教师将日常教学工作中遇到的问题
和总结的经验带到共同体， 既可以
寻求帮助， 也可以共享方法， 然后
将经过讨论形成的新方法重新应用
到教学过程中， 从而不断推动教学
工作的持续改进。

区域教师学习共同体契合了当
前基础教育发展的质量均衡要求，
有利于建立一种新的教育联结方式
来改变传统上以学校为实体的资源
划界方式。 ……共同体学校通常分
别来自于城区和乡村， 把校际间的
资源通过优势项目加以整合， 将学
校单体优势转变为区域整体优势。
这样， 共同体不仅能促进知识创
生， 还能够在不同学校教师间建立
有效合作关系， 增强教师的归属
感， 产生区域教育的地方身份认
同。 在共同体中， 学习作为一种结
果可看作是一种增强对共同体验的
情境的参与能力， 进而让成员学校
及教师能够在更大的实践场域中获
得深度交流， 不断改善教师的知识
和学校的办学行为。

……
区域教师学习共同体的运行需

要满足三个条件： 一是教师个体拥
有一定的知识资源， 主要指教师在
教育教学实践中积累起来的知识、
经验和技能。 二是区域采取特定的
管理方式将教师个体知识进行共享
和创生， 使得个体知识转变为共同
体知识。 三是用共同体知识再次推
动和促进教师个体知识的生长， 形
成两类知识的良性循环。 因此， 区
域教师学习共同体需要提供一系列
跨校交流的机会和平台， 使分散在
教师个体身上的隐性知识得以呈现

并实现互动交流， 帮助教师
形成更加完善的知识体系，
即教师的个体知识变成了共
同体成员的 “公共知识”， 知识从
“个体性” 完成向 “公共性” 的转
变。 因此， 学习共同体是一种为了
发展知识、 依靠制度设定而生成的
非正式学习组织， 需要通过制度激
励的方式促进区域教师共同体的内
部交流， 将不同学校教师尤其是优
秀教师的知识和经验沉淀下来， 使
教师知识逐渐摆脱教师个人和学校
空间的局限， 上升为能够在区域范
围内发挥更大效力的教师共同体
知识。

教师的实践性知识通常为内隐
状态， 意味着教师所理解的远超他
能够表达的。 因此， 教师知识并非
都能够转成符码， 共同体知识的产
生需要借助外显化等方式将教师内
隐性知识在个人和共同体之间进行
传递， 由于这类知识常常难以直接
用语言表达， 所以需要教师通过身
临其境的学习交流才能体验和获
取。 通过共同体的观课、 磨课、 研
课、 评课等学习活动， 普通教师可
以习得优秀教师通常难以言表的隐
性知识， 再通过个人理解建构自己
的隐性知识， 并且在恰当的研修场
合加以表达， 从而实现个体知识的
增值和扩大再生产， 为共同体内部
教师所共享和吸收。 这一过程既将
教师的隐性知识显性化、 系统化和
集约化， 又把共同体的显性知识通
过教学实践转化为教师新的隐性知
识， 使得教师的专业素质和能力不
断提高。
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